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Quellen und Hinweise

HINTERGRUNDGESCHICHTE DES MOMENTS

Der Zustand unserer Zivilisation, in dem sie sielygenwartig befindet, ist mehr durch das
Mittelalter als durch spatere Zeiten (d.h. seit dévil. Jahrhundert — nach der englischen
blrgerlichen Revolution) bestimmt. Selbst wennhertcksichtigen, dass die technischen
Errungenschaften der Zivilisation auf einem veidisiveise extrem hohen Niveau sind, ist
ihre soziale Entwicklung eher langsam, und in darl@ben wir immer noch im spaten
Mittelalter, weil die Klassenunterschiede, die UWnghheit zwischen den Geschlechtern, die
Armut und, es ist wichtig zu erwahnen, das Bildwyggem unserer Zeit im Allgemeinen im
Mittelalter voll entwickelt war und nur leicht imIX und XX Jahrhunderten modifiziert
wurde.

Uber die Definition der oberen Grenze des so gerear®patmittelalters sind sich die
Historiker noch immer uneins. (Man kénnte sageril @gesie einfach (noch) nicht gibt.) Es
gab eine Entwicklung der Wissenschaften und kam KN#&ur- und Technische Revolution),
die Gesellschaft wurde freier — das ist unbestrjtéder sie wurde nicht von mittelalterlichen
Dogmen befreit. Denn das konnte nur behauptet wesdenn der von der Gesellschaft (nach
unseren heute weitgehend akzeptierten Vorstellyngemits verwirklichte Idealzustand ware
und die grundsatzliche Gleichheit aller Menschem der Realitéat verkorpert wurde. Es ist
falsch, die Entwicklung der Zivilisation nur mitmeNiveau ihrer technischen Erfolgen
gleichzusetzen. Und wirtschaftlicher — auch. Sellsidurch die englische birgerliche
Revolution gezogene Grenze ist verfriiht, da siehgéisellschaftlichen Verhaltnisse nicht
grundlegend geéndert haben und die Ungleichhéit nierschwunden ist.

Als einzig wahrer Mafl3stab fir die fortschreitenedviicklung der Zivilisation sollten der
Aufbau und die Beziehungen in der GesellschafegelMit anderen Worten: Es geht um das
Selbstbewusstsein des Menschen, dass das Selbstissin der Gesellschaft und den
Prozess der Selbsterkenntnis der Menschheit prageinschliel3t.



Die Hohe des Selbstbewusstseins des Einzelnen in G@esellschaft und das
Selbstbewusstsein der Gesellschaft als Ganzes isteegegebene relative Realitat —

und allein dies bestimmt den Entwicklungsstand deEZivilisation so wie auch den
Wechsel der Epochen in unserer Geschichte.

Heute sehen wir die gleiche Situation wie frihet,emem gewissen Grad an Veranderung
der Realitat (auch im Mittelalter blieb die Zeithi stehen und die Gesellschaft veranderte
sich): Ungleichheit ist, wenn auch in geringerenf¥gam Selbstbewusstsein unserer
menschlichen Gesellschaft immer noch prasent. Qrigégt das Mittelalter noch nicht hinter
uns, sondern um uns herum, in uns selbst und leiggr noch vor uns....

Um die Zeit des Untergangs der Titanic begann dea3formation — mit der Zerstérung der
Klassenunterschiede in der westlicher Weltordndiggdurch die englische und die
franzosische Revolution festgelegt wurde, — eindenee Form anzunehmen, aber auch heute
noch ist der einfache Arbeiter nicht mit den Reich&ichzustellen, auch wenn dies in einer
oder anderer Weise erklart wird. Die relative Réaliles Mittelalters besteht bis heute fort —
die Titanic ist gesunken und wir haben das Ufeihnuicht erreicht: Die nach der Einnahme
der Bastille proklamierte "Freiheit, Gleichheit,iBlerlichkeit" wurde nie zum Eigentum der
menschlichen Zivilisation.

Von welcher Art von Gleichheit der Menschen kanmmealbst im Rahmen eines und selbst
des fortschrittlichsten Staates unserer hellen f@kchen, wenn nicht alles gleichermal3en
fur Arbeiter und Angestellte, Arbeitslose und RemfrReiche und Arme, Andershautige und
Andersdenkende, Einheimische und Fremde, FraueManeaer und Kinder gilt...?

Selbsterfahrung und Selbsterkenntnis sind keinet@alitat und haben auch nichts mit
Religion oder Glauben zu tun. Und doch — in vielerinsicht ist es die innere Welt des
Einzelnen und die Verbundenheit der gesamten MéwsictSelbsterkenntnis (eines
Individuums oder einer Gesellschatt) ist das, wassind — es ist der Komplex von allem,
was wir sind. Gleichzeitig ist die Spiritualitdheider wichtigsten Komponenten des
Selbstbewusstseins. Die selbstbestimmte Spiritdadiher Person und einer Gemeinschaft
gab es in der Antike und im Mittelalter. Sie istielerlei Hinsicht der zuverlassigste
Indikator fir den Wandel der Epochen in der Gesubider menschlichen Zivilisation.

Auch unsere Zivilisation hat nicht erreicht, waslar "Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte" steht, die vor mehr als 70 Jalwarden Vereinten Nationen verabschiedet
wurde. Es sind Rechte, die wir besitzen, einfaci wie Menschen sind. Die Erklarung von
sich allein ist sicherlich ein Fortschritt, abex st nicht das Ende des Mittelalters.

Die Menschenrechte werden von keinem Staat diesdr g&wahrt, auch selbst wenn sie in
der Verfassung verankert sind. Niemand ist veripft sie zum gegenwartigen Zeitpunkt
Uberhaupt jemandem zu gewéahren. Aber — und ddgeistichtigste Tatsache — sie sind auch
noch nicht in der Gesellschatft, in ihrem Selbstbestgein, verankert.

Es ist moglich (und wahrscheinlich erfolgreich)e dben genannten Aussagen anzufechten.
Es ist jedoch schwierig, sie vollstandig zu widgee. Diese Aussagen werden hier jedoch
nur zu einem Zweck wiedergegeben: als Teil der ldgangen, die zu bestimmten
Schlussfolgerungen fuhren.

ERDE FUR ALLE

In unserer "modernen” Zeit sind zu all den Ubetsein des Mittelalters (ob es nun
vergangen ist oder nicht) zwei grundlegende Probleimzugekommen: Umweltzerstérung
und Mangel an natirlichen Ressourcen. Diese bdédenleme, in einer komplexen
Korrelation mit den immer noch bestehenden "Anagcisroen” der Vergangenheit,
definieren die Herausforderungen, vor denen unsexderne Zivilisation steht.



Im Folgenden gebe ich Ausziige aus dem, was ich s&thst verfasst habe, unter Angabe
von Quellen wieder, um den Denkprozess hin zu iesten Schlussfolgerungen
fortzusetzen.

"(...) 1972 veroffentlichte der Club of Rome eimles einflussreichsten Biicher der jingeren
Geschichte: "Die Grenzen des Wachstums"(basienghelier vom Club in Auftrag
gegebenen Studiednm. d. Ver). Die Studie wies darauf hin, dass angesichts des
Bevolkerungswachstums, der Nahrungsmittelproduldmmie der Industrialisierung und
Umweltverschmutzung ein Kollaps der Erde bei unvdedtem Verhalten zwangslaufig sei.
Aktualisiert wurde die Studie 1992 und 2012.

(...) Die Studie wurde am MIT (Massachusetts Institot Technology Anm. d. Ver). in
Boston unter mit damals noch ungewdhnlichen Conmpimellationen erstellt. Finanziert
wurde sie wesentlich aus Deutschland, von der Wadigenstiftung mit rund 800.000 US-
Dollar. 1973 erhielt der Club of Rome den vorhed machher ausschlief3lich an
Einzelpersonen verliehenen Friedenspreis des Dernid8uchhandels, eine der
angesehensten Auszeichnungen in Deutschland..

(...) Nicht alle Vorhersagen waren richtig. Die erStedie unterschatzte etwa die
Rohstoffreserven. Sie legte jedoch die GrundlagéligiForderung nach einer Entwicklung,
die in einem 6kologischen wie sozialen Gleichgewiarlauft und nicht auf Kosten von
Umwelt und Menschen geht. Heute wird das nachhgéitannt. Letztlich geht also auch die
deutsche Nachhaltigkeitsstrategie auf diesen ImgugsRom und Boston zuriick. (...) "
*Quelle: deutschland.de

“(...) Vor 50 Jahren rittelte der Thinktank ClubRidme mit seinem Bericht "Die Grenzen
des Wachstums" die Welt auf. Er gilt heute alslegsreichste Publikation zur drohenden
Uberlastung unseres Planeten. Wenn sich die glaiatschaftsweise nicht andere, brachen
Okonomie, Umwelt und Lebensqualitat zusammen, \eattie Forschergruppe basierend auf
einer Computersimulation damals - und stiel3 biseheachwirkende Debatten an. (...) "

* Quelle: sueddeutsche.de

Nun gibt es einen neuen Bericht, berichtete died8utsche Zeitung am 6. September 2022
auf ihrer Website:

"(...) Es ist noch nicht zu spat - das vermittelt Bericht sehr eindringlich, der das Ergebnis
einer zweijahrigen Forschungszusammenarbeit Vildehleute ist. Seine Beschreibungen
sind anschaulich, die vorgeschlagenen Lésungenaglhtvollziehbar und oft sehr konkret.
(...)Auch im neuen Bericht spielen Daten zum Zusta@dErde eine Rolle, vor allem aber
geht es darum, was konkret getan werden muss, ar8téaer menschlicher Entwicklung
noch zum Positiven herumzureil3en. Die Zukunft densthheit hangt demnach vor allem
von "funf auRerordentlichen Kehrtwenden" ab: Begudg der Armut, Beseitigung der
eklatanten Ungleichheit, Erméachtigung der FrauarfbAu eines fiir Menschen und
Okosysteme gesunden Nahrungsmittelsystems und &igrym Einsatz sauberer Energie.
(...)Immer wieder betonen die Expertinnen und Expentedem Werk ihre Ansicht, dass es
fur eine lebenswerte Zukunft mehr Gleichheit undeBbtigkeit brauche. Ein extremes Mal3
an Ungleichheit sei dulRerst destruktiv, "auch férReichen”, so die Warnung. "Es
begunstigt Verhaltnisse, die flr alle gefahrliamdsi

Ein weiterer Faktor, den die Experten fur sehr wgchalten: Bildung, die kritisches Denken
und komplexes Systemdenken vermittle, fir MadcHerlgermalien wie fur Jungen. "Denn
die bedeutendste Herausforderung unserer Tagelgtder Klimawandel, der Verlust an
Biodiversitat oder Pandemien”, so die Gruppe. "Detdeutendste Problem ist unsere
kollektive Unfahigkeit, zwischen Fakten und Fiktibm unterscheiden.” Es gebe in sozialen
Medien eine Industrie der Falsch- und Desinfornmeig was der Polarisierung von
Gesellschaften Vorschub leiste und dazu beitradpess'wir angesichts der kollektiven



Herausforderungen unfahig sind, zusammenzuarbetenuns auch nur tber
Grundtatsachen zu verstandigen”.

"Wir wissen, was Sie jetzt sagen werden", heildugs Ende der Ausfiihrungen. "Die
Aufgaben sind gewaltig. Die Hindernisse sind rieBigg Gefahren sind enorm. Die Zeit, die
uns bleibt, ist kurz." Die schwersten Aufgaben stdmellsten wirtschaftlichen
Transformation der Geschichte mussten im ersterzdaht angepackt werden.

Doch so entmutigend Ausmalf3 und notige Geschwindigke Transformation erscheinen
maogen - vielleicht gebe es eine gute Nachricht: Mtigrweise sei die Entwicklung an
mancher Stelle schon weiter als gedacht und egfeedlir noch eines Stupses, um sie
endgultig in Gang zu bringen. So ehrgeizig der"i#rth for All" prasentierte Leitfaden sei,
er sei auch "beharrlich optimistisch™. (...) "

* Quelle: sueddeutsche.de

Die neue Studie (Bericht) des Club of Rome istiglerlei Hinsicht eine Antwort, eine
Auflistung der wichtigsten Aufgaben und, in viekiggerem Mal3e, eine fertige Losung fur
alle Probleme, die sich in unserer Zivilisation esgmmelt haben. Im Grol3en und Ganzen
spiegelt die Studie die Empfindungen wider, diemserer Gemeinschaft — oder, sagen wir, in
unserer globalen Menschenfamilie, der "Menschlidkatektiven Intelligenz" — bereits

gereift sind, doch fertige Losungen sind das vomosh nicht. Allerdings geschieht hier eine
Aufstellung der exestierenden Problemen in einar geformten und kompakten Form.

Andere Clubs und Initiativen kamen oder kommenhmiiéhen Schlussfolgerungen, und
viele bieten ihre eigenen Losungen fir die Problamewie das/enus-Projekt undPlan B,
das Buch Reale Utopien. Wege aus dem Kapitalismtiszon Eric Olin Wright, Ein

anderer Kapitalismus ist machbart' von Muhammad Yunus, und viele andere. Und doch
wird in diesen Initiativen, Berichten, Papiererydén, Blchern meist nur eine
Aufgabenstellung formuliert, deren Realisierungrddisung nicht oder nicht umfassend
genug dargestellt wird, um sagen zu kdnnen, dagsitsiachlich "im Leben” funktionieren
wird. Die Festlegung von Zielen ist unerlasslicim oit der L6sung der Probleme beginnen
zu konnen. Es gilt nun, eine Reihe von MaRnahmsizdéegen, mit denen alle unsere
Probleme geldst werden kdnnen, bevor "es zu spihech den Schlussfolgerungen des
Berichts des Club of Rome zu urteilen, haben wahngdeit, die Situation zu retten, egal wie
fatal sie in Wirklichkeit sein mag).

Das Buch Ein anderer Kapitalismus ist machbar' des Friedensnobelpreistragers
Muhhamad Yunus, das mir vom Gutersloher Verlagskgiwb.de) zur Verfligung gestellt
wurde, wo das Buch 2018 in deutscher Ubersetzwsuhinen ist, bietet eine Liste von
Herausforderungen und Zielen, die unter der Schernsbhaft der Vereinten Nationen
entstanden sind: di&ele fur nachhaltige Entwicklung - ZNE (Sustainable Development
Goals, SDGSs). Der Leiter und Grunder der Grameark BRionier der Mikrofinanzierung und
der Mikrokredite, Muhhamad Yunus, bietet seine Inigan: die "Schaffung einer
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung von uriteh h. ausgehend von den Armen der
Welt (*Wikipedia).

Die Strategie der Entwicklung "von unten" ist achsnicht neu — in der Geschichte der
Menschheit wurden viele bedeutende Veréanderungeshdevolutionen "von unten”
eingeleitet. In der freiwilligen und friedlichen Kante kann dies als Strategie bezeichnet
werden. Zweifellos war die Uberwiegende Mehrhert\deranderungen in unserer Geschichte
friedlich, nur kurzfristige Veranderungen waren gésam. Und da wir heute, zumindest
nach den Studien und Berichten der Wissenschadileen "raschen Wandel" brauchen, und
zwar "innerhalb des ersten Jahrzehnts" (Club of &pmt es notwendig, verlassliche Wege
zu finden, ihn bald und vor allem friedlich herhdizhren.



Die "Erde fur alle" ist also einerseits eine extreme Notwendigkeit,in naher Zukunft die
glabalen (kollektiven) Probleme unserer Zivilisatzu |l6sen, und andererseits eine Aufgabe
fur alle Bewohner der Erde: eine neue Welt zu $ehafn der wir alle leben wollen oder in
der es "lebenswert" ist (Formulierung im Berichs @ub of Rome).

Das ist unsere gemeinsame Herausforderung, undtdassere Chance. Die Verantwortung
liegt bei uns allen gleichermal3en. Mit anderen &fmrWir konnen diese Herausforderungen
am besten gemeinsam l6sen, zusammen, sowohl "ten"uads auch gleichzeitig "von

oben".

Das Ergebnissollte die Beseitigung der im BerichErde fur alle” des Club of Rome
genannten Probleme sein und die Erfillung der gfeZdie von der UNO im Programm
"Sustainable Development Goalshervorgehoben werden. Aber auch (als Voraussgtfim
die Nachhaltigkeit der Umsetzung) die SchaffungeWwvelt, in der unsere unmittelbaren und
anderen maoglichen Probleme gar nicht mehr entstietv@men oder in anderen Fallen dank
eines neuen gesellschaftlichen Selbstbewusstséaigreich bewaltigt werden kénnen.

MENTAL MOMENT

Wenn die Losung unserer globalen Probleme und dituRy der Menschheit vor der
kommenden 6kologischen Katastrophe in der Schaféimgr neuen Welt besteht, in der es
"funf unglaubliche Wendungen" gegeben hat (Berid# Club of Rome "Erde fiir alle"),
dann geht es im Wesentlichen um einen Wandel, iaesformation des Selbstbewusstseins
des Menschen und der Gesellschaft als Ganzes:

1. - Bildungsreform;

2. - Beseitigung der Armut;

3. - Beseitigung der groben Ungleichheiten;

4. - Die Starkung der Rolle der Frau;

5. - Aufbau eines Lebensmittelsystems, das fiir iess und Okosysteme gesund ist;

6. - Umstellung auf saubere Energie;

7. - Nachhaltige Entwicklung.

Alles beginnt mit Bildung und mit einem Gebilde \{gahl im Sinne von Erziehung und
Lernen - eine Bildung zu erhalten, die vom "Bild #emmenden Weltordnung" abgeleitet
ist, als auch im Sinne der Gestaltung einer neuelt,\W.h. eines kreativen Prozesses). Dies
ist der Schlisselmoment. Nur dann sWerwandlungemoglich.

Ohne eine radikalen Reform des Bildungswesens (umdwir hinzufligen und sogar betonen
wollen, gunstige Bedingungen fir die Selbsterzighlaufen wir Gefahr, im Mittelalter zu
verharren, und diefinf unglaublichen Wendundemlie wir wie Luft zum Atmen brauchen
(im Ubertragenen Sinne und vielleicht bald auchvdntlichen Sinne), werden im Bereich des
Unwahrscheinlichen bleibelmfassend gebildete Menschen sind der beste Gardiir

die Losung aller kollektiven Probleme unserer Ziviisation.

Moderner Unterricht sollte weniger voreingenommeamd( moglichst nicht ideologisch
gepragt), starker praxisorientiert und, wenn mayglgpielerisch gestaltet sein — insbesondere
fur Grundschulkinder. Im Grunde zerstort das vetalSystem in Grol3em und Ganzem das
Wesen des Kindes. Es ist ratsam, Erfahrungen teitnativen Lernsystemen wie
Waldorfschulen zu sammeln, die einen neuen padsgogn Ansatz flr den Unterricht,
Informalitat bei der Bildung von Schulklassen, egnél3ere persénliche Freiheit der Schuler
im Lernprozess, die Forderung der Kreativitat uadgersénlichen Neigungen der Kinder,
die Nahe zum Lernstoff, die Vollstandigkeit und ®ielfalt der Lernprozesse und -
materialien bieten. Kurzum, es ist bereits an dst, Z2ine neue Schule der universellen und
hochwertigen Bildung fir alle zu schaffen.



Die Durchfuhrbarkeit desiebenoben genannteHauptziele hangt nur von der
Verwirklichung und Verinnerlichung von zwei sehrclviigen Faktoren ab, die eher geistiger
als korperlicher Natur sind. Es geht wieder um Bgstheit und Bewusstsein — in diesem Fall:
Uber unser Handeln. Es muss erkannt werden, daseeer Ansatz fur das Bildungssystem,
fur die Losung anderer kollektiver Probleme unddig& Verwirklichung der Ziele der
Menschheit die Eigenschaften der Selbstlosigkeit \&rnunft und der Wohlwollen

erfordert — zumindest bei den Schlusselfigurengdienotwendigen Verdnderungen
verkorpern, d.h. bei denen, die im Mittelpunkt ¥erwandlung stehen. Solche Figuren
kénnen von der Gemeinschatft leicht identifizierrden,wenn man bewusst alle
Maglichkeiten und Mechanismen ablehnt, die eine vesteckte Manipulation von
Mitmenschen ermdglichen

In den oben genannten und an anderer Stelle atigefiiListen der wichtigsten Kollektiven
Probleme der menschlichen Zivilisation fehlt dashtigste "Relikt der Vergangenheit” —
die versteckte Manipulation— fast immer und vollstandig. — als die QuellealUnheil

und mdoglicher Gefahren, als das, was schopferiBebeesse individuell und kollektiv
zum Nachteil aller verhindert.

Verdeckte Manipulation ist eigentlich die einzige 8nde, die es in der unseren relativen
Realitat gibt, alle anderen, wie die 7 Stnden in der Bibel, simdFolgen von verdeckter
Manipulation oder des Versuches, sie zu verwirldichNaturlich kann die Manipulation
anderer auch aus wohimeinenden Motiven erfolgeer, atrsteckte Manipulation wird am
haufigsten von Liigen, Eigeninteresse, niedrigermséigohen Absichten und all den anderen
"Todslinden" (*siehéie Bibe) angetrieben.

Verdeckte Manipulation ist das Ergebnis von verbaen Wiinschen und Absichten. Durch
offenes Handeln (mit einem Hochstmalk an "Transgérene es heute Ublich ist zu nennen)
kann man jede Situation dramatisch veréndern. Baigporbatschow und seine "Glasnost".
Offenheit ist eine Voraussetzung fir globale "Turn$. Wenn sich Manipulationen nicht
vermeiden lassen, mussen sie entwedfen (ehrlich, d.h. im Voraus deklariert) oder
"transparent” (vollstdndig nachvollziehbar) sein, sonst befima@r uns in einer Situation, in
der die Umwelt immer noch "schurt die Polarisierdeg Gesellschaften und tragt dazu bei,
dass wir nicht in der Lage sind, zusammenzuarbeiteiZitat aus dem oben genannten
Zeitungsatrtikel).

Um die globalen Probleme der menschlichen Gemediseh |6sen, ist es notwendig, auf
"versteckte Manipulationen" zugunsten von "offeMamipulationen” zu verzichten: d.h.
Offenheit in allem — Diskussionen, Argumente, Kritik ohne versteakisichten.

Das lateinische Wort "Mentalitat" ist vielgestaltig der Kurzformmensbedeutet es Geist,
Seele, in der Langforrmental bedeutet es Denkweise, eine Gesamtheit verschiedene
emotionaler, kultureller Merkmale und individuell&ferte, Orientierungen und
Einstellungen, die von auf3en eingebracht werden.

Die Basis der Mentalitat ist Spiritualitat — im giggen Gewand\ur das, was der
Mentalitat der unterschiedlichsten ethnischen und szialen Gruppen entspricht und sie
vereint, kann die Weltgemeinschaft zur Lésung globar Probleme mobilisieren.

Spiritualitat -innere Spiritualitat - ist allen inharent. Sie ist eine Besonderheit des
Menschen, die Realitat dessen kann nicht gelewgereten, sondern tber deren Wesen nur
gestritten werden kann. Die Existenz der geistiysit, des “jenseitigen Lichts" — kann ruhig
von jedem in Frage gestellt werden, auch von dergiemur unsere materielle (und



immerhin noch virtuelle) Realitat anerkennt. Nidgstotrotz ist die Spiritualitat in ihren
verschiedenen Auspragungen — ob fragwuirdig odér riclie gemeinsame Saule unserer
Weltgemeinschaft, die von den meisten mitgetraged. w

Nur die Spiritualitat hat eine tiefgreifende verbindende Funktion, auf der wir —
auf der spirituellen Gemeinschaft der Menschheit -uns unter einander enigen
und eine neue Welt aufbauen koénnen.

Auf den ersten Blick — wenn wir von Idealisierungerd Ideologien, von Spiritualitat und
Geistigkeit absehen — ist das einzige, was die &agsreinen kann und von allen geteilt
wird, die Angst Es ist die Angst vor einer drohenden Katastrqgh®. einer Pandemie), die
alle angesichts einer gro3en Gefahr vereinen kdper. sie ist es auch, die alle auf eine sehr
erfolgreiche Art und Weise spalten kann. Angstrgtldas Potenzial fur die gréf3ten
versteckten Manipulationen und ist keineswegs getifiir die epochalen Ansporn einer
ganzen GemeinschaWandlung erfordert Zuversicht, die das Gegenteil va Angst ist

Verdeckte Manipulation ist eines der grof3ten Proleleler modernen Zivilisation. Wie der
Club of Rome ausdriicklich betont, ist die "Unfaldgkzur Zusammenarbeit" eines der
Haupthindernisse fiir die Uberwindung unserer keiNek Probleme, und diese Unfahigkeit
beruht ausschlieBlich auf Angsten und verstecktanipulationen.

Der verbindende schopferische Faktor unserer Gestieatft im geistigen Sinne ist alles, was
nicht mit versteckter Manipulation, einschlie3li&hgst, verbunden ist, sondern echter,
tiefer Spiritualitat (d.h. nicht auf religios-phdophischer Umschreibung) und einem
vernunftigen Ansatz beruht.

Dies sind natirlich auch die sieben Tugenden,rdgeim einen oder anderen Mal3e allen
Menschen innewohnen, unabhéngig von ihrem "gerstgewand": Klugheit (Vernunft und
Intelligenz zum Wohle von sich selbst und allenytNverninftig zu handeln), Gerechtigkeit
(die objektive), MaRigung (innerhalb der Vernun@)aube (hier nicht in einem religiésen
Kontext, sondern als Gewissheit), Hoffnung (kluged@&nken) und Liebe (bedingungslos im
spirituellsten Sinne).

Zu jeder Tugend muss das Attribut "Angemessenh@izugefligt werden. So ist der zweite
Faktor, neben der Beriicksichtigung "versteckter iplaationen”, der Faktor der
"Manipulationen des Verntinftigen", die sich auf €aden stitzen. Diese beiden miussen
selektiv und bewusst (d.h. vernunftig voneinandgerschieden werden).

Und hier kommen wir zum wichtigsten und grundlegan&unkt.

MONUMENTALER MOMENT

Wenn man (lange genug) dartber nachdenkt, wasate®kdierende Kriterium fur eine
Gemeinschaft sein kdnnte, um bestimmte und dodBegtiele zu erreichen, lautet die
einzige Antwortder Nutzen

So "unbedeutend” und "unwirdig" es den Stereotypesprechend auch erscheinen mag,
angesichts globaler Katastrophen und Probleme warded zu sprechen, so ist Nutzen doch
ein wunderbarer Anreiz, wenn wir den Egoismus, w&nhm verliehen haben, abschutteln.
Nutzen ohne persoénlichen Egoismus — zum Nutzen all@uch zu unserem eigenen!

Es ist die hochste Form des Egoismus, die uns alleaelfen kann.

Es stellt sich heraus, dass, um die Vorteile diesaen Welt in einem "guten Licht"
darzustellen, es notwendig ist, sie der Gemeinssloaimfassend wie moglich zu
prasentieren (offene Manipulation):



Warum ist es fur uns von Vorteil, die angehauftesbleme gemeinsam zu lI6sen? Was
kénnen wir alle und jeder einzelne von uns dafiéktmmen"? Was flr eine lebenswerte
Welt ist das?

Was wiuiinscht sich unsere global gewordene Gemeiftsaltakreuzen sich unsere Wiinsche
und Traume? In einer Welt ohne Armut, d. h. eindt\tkes Uberflusses fur alle, unter
Bertcksichtigung der Tugend der MaRigung (d. herhalb der Vernunft). In einer Welt der
Gleichheit — universelle Gleichheit mit der Tugeted objektiven Gerechtigkeit.

In einer Welt, in der Frauen in Wirklichkeit alleeEhte eines jeden Menschen haben, well
ihnen alle Méglichkeiten um das zu Erhalten autdéizhlich geboten werden. In einer Welt,
in der die Ressourcen mit Bedacht verteilt werd@hei die bestehenden Okosysteme
berticksichtigt und erhalten werden. In einer Welter die Umwelt nicht verschmutzt wird,
um die fur die menschliche Zivilisation benotigtedigie zu erzeugen. Das soll eine
lebenswerte Welt sein, die zu einer weiteren ndtilgka Entwicklung der Zivilisation fahig
ist, ohne Risiken der Entstehung der globaler Gefghund eine Welt, die in der Lage ist, mit
zukUnftigen Herausforderungen umzugehen.

Das war's, denn alles andere sind nur Einzelhailierin Folge geldst werden kdnnen.

Das einzige wirksame Werkzeug, das wir braucheneime neue, "lebenswerte" Welt
aufzubauen, die versteckten Manipulationen zuveidasiderstehen kann, ist der
konstruktive Ansatz.

Ein konstruktiver Ansatz ist eine Geisteshaltung,allen Umstanden, die NICHT zur
effektiven Erreichung eines Ziels beitragen, kdtnieritat einrAumt. Solche Umsténde
werden zunachst selektiv und bewusst, dann abeermmehr automatisch in den
Hintergrund gedréangt, wobei sich die Hauptanstragguwr auf die Aspekte konzentriert, die
unmittelbar dazu dienen, das notwendige und volggge Ergebnis zu erreichen. Die
Konzentration auf alles, was notwendig ist, um da$ zu erreichen, die Berlcksichtigung
aller konstruktiven Faktoren (Tugenden) und die liste Weigerung, sich auf destruktive
Faktoren (wie Angste, versteckte Manipulationenkaozentrieren, eroffnet einen grozen
Raum fur Kreativitat. Und ermdglicht es Ihnen daliere Ziele kostengunstig und effektiv
zu erreichen. Vielleicht sogar "innerhalb einesdahnts".

Der Konstruktivismus ist das reinste Zeichen fiohé Vernunft”, wenn man erkennt, dass
Menschlichkeit, Altruismus und Gleichheit von Nutz&on Vorteil sind.

Ein kleines, aber sehr pragnantes Beispiel furrekmstruktiven Ansatz wurde uns

von Maria Teresa gegebenl( schreibe aus dem Gedachtnis, aber mit dem nadeim
Ausdruck der Bedeutung ihrer Aussagiéch werde nie zu einer Demonstration "Gegen den
Krieg!" gehen, aber ich bin immer bereit, an eiDemonstration "Fur den Frieden!"
teilzunehmen."”

Der konstruktive Ansatz ist eine universelle Methalgs Denkens, der Kommunikation und
der Selektivitat (Auswahl), die in allen Lebenshenien anwendbar ist: bei der Lésung von
Streitigkeiten und Konflikten, bei der Erziehungwéindern und bei der Kommunikation

mit den Menschen um uns herum, beim Herangeheman Eall und an eine Situation, bei
der Selbstverwirklichung als Person sowie bei demtklichung der eigenen kurz- und
langfristigen individuellen Wiinsche und Ziele. UWhds ist der einzig richtige Weg, um die
Herausforderungen der Welt anzugehen, die schuetidbessere Losungen erfordern.
Selbst wenn wir beriicksichtigen, dass jeder MemscWesentlichen egoistisch vorgeht (und
das ist ganz natdrlich und gesund), ist der kokstrel Ansatz fur alle von Vorteil, und als
allgemeines Ergebnis — fir alle zusammen — vosggéilh



KULTUR DER ENTWICKLUNG

Die meisten Menschen wissen sehr genau, was siewdalen. Gleichzeitig fallt es ihnen
schwer zu sagen, welche Ziele und Wiinsche siarsitilem Leben erfullen mochten.
Sollten wir unsere Aufmerksamkeit auf das richteas wir NICHT wollen? Es ist zweifellos
wichtig zu wissen, was wir nicht wollen, um diehtigen Entscheidungen treffen zu konnen.
Dennoch istlas, was wir wollen, viel wichtiger Darauf sollten wir uns konzentrieren. Wir
konzentrieren uns darauf, was fur die absolute Meham meisten das wuchtigste ist, damit
alle andere wichtige Bereiche folglich umfasst emtyeschlof3en werden.

Wenn wir unsere Herangehensweise an das Lebenramdemuns auf das konzentrieren, was
wir wollen, anstatt auf das, was wir NICHT wolld&aommen wir zu einem rein konstruktiven
Ansatz. Dementsprechend ist die Konzentration asf @as wir nicht wollen, ein
destruktiver Ansatz, dem kein Vorrang eingeraunmtwi

Ein und dieselbe Situation kann in der Regel ans Bickwinkel der destruktiven und der
konstruktiven Herangehensweise betrachtet werdenyahlgemerkt nichts mit einer
negativen oder positiven Sichtweise zu tun habanv@/suchen nicht, die Augen vor dem
"Negativen" zu verschliel3en und bemihen uns, etR@sitives” in der Situation zu finden,
um sie irgendwie "auszugleichen", oder besser gegagsie ruhig zu halten, negative
Gefuhle zu unterdricken usw. Wir betrachten diagiibn nicht aus den Positionen des
"Negativen" und des "Positiven" oder aus den Ruosgin des Skeptikers und des Optimisten.
Wir betrachten die konstruktive Seite der Situatfas wollen wir?

Wenn wir zum Beispiel nicht wollen, dass sich di€geation wiederholt, dann Gberlegen
wir, was man tun kann, um sie zu verhindern, abehaum sie so zu gestalten, wie wir sie
haben wollen. Dies ist ein konstruktiver Ansatz.

Wenn wir den konstruktiven Ansatz auf einer engé&tbane betrachten - Kritik und
Einwande - sollten wir verstehen, warum wir Kritikauchen? Offensichtlich wollen wir mit
Hilfe der Kritik das angestrebte Ergebnis erreichénitik ist eine logische Operation, die
darauf abzielt, einen zuvor angenommenen Argumentgirozess zu zerstoéren, auf dessen
Grundlage ein Prozess oder ein Phanomen entstastdster vollendet wurde. Je nach
Ausdrucksform kann die Kritik implizit oder explizein.

Bei der impliziten Kritik handelt es sich um eirleeptische Bewertung des Standpunkts des
Verfechters, ohne dass eine spezifische Analys&ldagel und eine genaue Angabe der
Schwachstellen erfolgt. Die Kritik wird dann in dex "vagen" Form geaul3ert: "Ich finde
Ihre Ideen fragwurdig”. Eine Bitte um Klarung undi#isierung solcher Kritik bleibt meist
unbeantwortet, schon allein deshalb, weil der Andastruktiv ist und der Wunsch, in
irgendeiner Weise zu helfen, die Wahrheit in eirg@meitfall zu finden, Schwachstellen
aufzuzeigen, eigentlich nicht vorhanden ist, sonddrlehnung, Zweifel an den Fahigkeiten
der anderen, mangelnde Bereitschaft zur Zusammeihadsteht. Erkennen Sie das? Das ist
versteckte Manipulation.

Explizite Kritik — Aufzeigen spezifischer Schwachigtn in der Argumentation des Gegners.
Dieser Ansatz ist spezifischer und zielt oft af Wahrheitsfindung ab, kann aber
unterschiedliche Formen annehmen. Es gibt dreinArta expliziter Kritik: destruktiv,
konstruktiv und gemischt. Die konstruktive Form #eitik zielt darauf ab, eine Losung zu
finden, wahrend die destruktive Form nur darauiglhzZArgumente zu zerstéren, ohne eine
Gegenleistung anzubieten. Bei der gemischten Kingukdelt es sich oft um eine unbewusste
Konstruktion von Einwanden, bei der zwar der Wunsath Wahrheitsfindung besteht, die
aber gleichzeitig eine Rolle der versteckten Malaipon spielt.



Bei Kritik personlicher Art (Bemerkungen zum Verteal, zur Kleidung, zu AuRerungen
usw.) wird beim konstruktiven Ansatz nur das Phasomnd nicht die Person kritisiert:

"Ich glaube, du hast in diesem Fall etwas falsahaght", "Du solltest lernen, deine Kleidung
besser auszusuchen™ usw.

Zerstorerische personlicher Kritik richtet sichdier Regel nicht gegen das Phanomen,
sondern gegen die Person: "Das ist alles gelogebiéd ein Liigner)"”, "Du bist auch so und
so", "Du hast einen schlechten Geschmack”, "Du tvedht, wie du etwas tun sollst (denken,
reden, dich anziehen usw.)".

Ein konstruktiver Ansatz ist in der Kommunikatidme@so wichtig wie im Geschaftsleben:
Er ermdglicht es, aus einem Streit, einem Konfhi#tér auch nur einer Diskussion etwas
Sinnvolles, Notwendiges und nicht selten recht Waés herauszuholen. Wichtige
Wahrheiten werden in konstruktiven Auseinandersejen geboren; alle anderen
Auseinandersetzungen sind oft destruktiv und bésterzur emotionalen Entlastung gut.
Konstruktive Orientierung ist ein kreativer, schéqgcher Ansatz, der Wunsch, eine neue
Losung zu finden, die Suche nach etwas, das veshiedganzt, durchdringt.

Der Gesprachspartner mit dieser Orientierung nieimg konstruktive Haltung ein, d.h. seine
Einstellung zum anderen ist allein von dem Wunsastimmt, das Problem zu l6sen, die
Wahrheit zu finden und unmoralische Methoden irerGesprach oder in einem Streitfall
auszuschliel3en.

In einer Gemeinschaft — je zahlreicher, desto esgestaltet sich die Wahrheitfindung viel
effektiver und schluf3félglich kbnnen wir gemeinshesser und schneller vorankommen.
"Konstruktiv" ist ein wichtiger Vektor fur die ritclge Richtung der Entwicklung eines jeden
Einzelnen, einer Gemeinschaft und unserer Zivibgat

EPOCHAL MOMENT

Der Entwicklungsstand einer Zivilisation definiarh besten ihr kulturelles Niveau. Im
weiten Sinne des Wortes - Kultur, Kult: Der Urspgutes Wortes liegt im alten Agypten, wo
es "Pflege des Kdrpers" bedeutete; im Lateinisdtanultura, das modernen Sprachen
eindeutig mit "Anbau", "Bebauung" Gbersetzt werdémde, mehrere neue Bedeutungen
erhalten: Kultivierung, Verehrung, Erziehung, Bidy Entwicklung.

Es sind die "Kulturschichten" vergangener Zeitdyerliefert durch Legenden, Chronisten,
Archaologen und Historiker, die uns das Recht getienGleichstellung zwischen Kultur und
Entwicklung anzuerkennen. Heute kbnnte man den Kexnyon allem, was wir sind, mit
dem BegriffOkosystendefinieren und bezeichnen. Frither wurd€eitura genannt. Das ist
es, was wir jetzt sind und was wir reprasentiekdih anderen Worten: Kultur ist ein
Okosystem des menschlichen Individuums im Besondene der Gesellschaft als Ganzes.
Die Weiterentwicklung unserer Zivilisation ist ntatur und nicht so sehr die Entwicklung
von Technik und Wirtschaft, sondern vor allem dielgative Entwicklung der Kultur und
unseres Okosystems in allen ErscheinungsformesrénBpiritualitat, Bildung, Kunst, Sport,
Ernahrung, Korperpflege, Beziehungen in der Faroitid mit anderen, Kommunikation in
der unmittelbaren Umgebung, in sozialen Struktwneth Netzwerken.

Unsere Kultur zeichnet sich in erster Linie durciser Verhaltnis zu unserer Vergangenheit
aus — zu unserem Wirzeln und kulturellen Erbe intesten Sinne von "Kultur". Und diese
Haltung bezieht sich auch auf unsere Vorfahrendautlirekten Vorfahren und auf die
gesamte frihere menschliche Ethnie.

Unsere Vorfahren, die durch harte Arbeit, Ausdaagrdurch viele Entbehrungen und die
Uberwindung auRergewdshnlicher Schwierigkeiten ladarhunderte und Jahrtausende
hinweg unsere Zivilisation geschaffen haben, ermbggn diese unsere Welt und die Chance,
eine neue "lebenswerte" Welt daraus zu schaffen.



Dank unserer direkten Vorfahren leben wir alleisdr Welt. Und alle unsere Vorfahren —
im Allgemeinen und viele im Besonderen — verdienesere Wertschatzung und
Dankbarkeit.

Heute kdnnen wir eine Welt auf einem Fundament aufauen, das bereits zuvor
geschaffen wurde. Dies ist unser Ausgangspunkt, urndr haben nichts Besseres zu tun,
als daraus die schonste aller méglichen Welten zglsaffen. Am besten kénnen wir das
gemeinsam tun: fur uns selbst, fur die Mitmensch@nynsere Nachfahren, fir kommende
Generationen. Diese Gelegenheit wurde uns von @efahten gegeben, daher sollten wir ihr
Andenken in Ehren halten und ihnen dafir dankbiar se

Die Kultur der Ahnenverehrung ist — wie die persdime spirituelle Hygiene — von gréf3ter
Bedeutung fur alle unsere Leistungen und die Réinimserer Gedanken. Und sie ist von
besonderer Bedeutung in dem Moment des Ubergangstmm den Epochen, dem wir uns
jetzt, ob gewollt oder ungewollt, unmittelbar gegkearstehen.

Dankbarkeit ist auch eine Form des Empfangens egm$gen. Von denen, die weit in der
Vergangenheit liegen, die nicht mehr unter uns.did alle — die wir heute leben — sind
verantwortlich fur diese Welt, die wir von friher&enerationen geerbt haben. Und bevor wir
eine neue Welt aufbauen, lohnt es sich, von unséogiahren den Segen dafir zu erhalten.
Deshalb ist die Dankbarkeit ein unverzichtbarempngiegender Bestandteil unserer Kultur.
Dankbarkeit ist die Quelle fir alle gegenwartigew zukinftigen Guten.

"PATAGONIEN-EFFEKT"

Im Jahr 2014 veroffentlichte mein Verlag ein Buam\einem der Begrtinder der
Weltraummedizin in der UdSSR, Professor Ivan Pagtoieumyvakin Medizin der
Gesundheit. Gesprache mit einem Weltraumarzt. Mythe und Wirklichkeit ". Zu Beginn
der bemannten Raumfliige bestand angesichts denstrBedingungen, denen die
Kosmonauten in der Erdumlaufbahn ausgesetzt waneBedarf an den wirksamsten
Methoden zur Vorbeugung und Behandlung von Krarikheiund, wie der Professor zu
Beginn des Buches einraumt, stellte sich die Frédges ist denn ein gesunder Mensch?
Schlief3lich wurden die gesiindesten und widerstahagten Menschen fir die Raumfahrt
ausgewahlt, aber man musste wissen, nach welchtari&n sie auszuwéhlen sind und wie
man sich verhalten sollte, wenn wahrend ihres Athfats im Weltraum etwas schief ging.
"Vor allem wurde ich mit der Tatsache konfrontigldss sich niemand mit dem gesunden
Menschen auskennt (...), — gibt der Professor Neakig in seinem Buch zu: "Ich musste
mich ernsthaft mit der Thema beschaftigen, wagesunder Mensch ist. Wir wussten nicht,
welche Normen fir einen gesunden Menschen geltéargadamit er ins All fliegen konnte.
Die Normen wurden von der Decke geholt, basiereridien Beispielen kranker Menschen,
wahrend fur gesunde Menschen die Normen andersshien, und sie mussten definiert
werden."

Meine Bekanntschaft mit dem Autor des Buchs hatteregrof3en Einfluss auf mich.
Vielleicht dank unserer Kommunikation beschloss ah Anfang der 2000er Jahre
konzipiertes Projekt in Angriff zu nehmen, und iomd2014 begann ich mit der
Herausgabe der Zeitschrift "Ideale Firma". Bergitder sechsten Ausgabe der Zeitschrift
"HandelsZentrum”, die der Verlag seit 2002 herautsgchrieb ich einen Artikel mit dem
Titel "Die ideale Firma", in dem ich die Frage K&IlWas ist eine ideale Firma?



Es stellte sich heraus, dass, wie bei der Situatibrigesunden Menschen" bei Professor I.P.
Neumyvakin, sich niemand ernsthaft mit der Frage'gesundes Unternehmen” beschattigt
hat. Offensichtlich gab es einfach keine grol3e lfitage nach der Antwort.

In unserem gemeinsamen "Raumflug” auf dem Plarietga gewinnt die Frage nach einem
gesunden Unternehmen, meiner Meinung nach, einehnoend wichtige Bedeutung. Ich
denke, ein jedes Betrieb und die Wirtschaft insgesst der wichtigste Bestandteil in einer
neuen Welt und das hat eine existenzielle Bedeutungnsere Zukunft.

Wie wirtschaften wir? — ist wahrscheinlich einedeales Uberlebens der gesamten
Menschheit. Bei allen "finf unglaublichen Wendurggter neue Bericht des Club of Rome
"Erde fur alle™), sowie anderen, die wir zur Bewgilhg der kommenden Katastrophen
brauchen, spielt die Wirtschaft die entscheidenBstiée (und dann die Politik usw.).

Die Transformation zu einer "nachhaltigen Welt" ibegin der Wirtschaft. In der Praxis setzt
dieser Wandel den Aufbau einer "gesunden” Wirtdolafius, von der wir keine klaren
Vorstellungen haben.

Wenn wir Uber die Notwendigkeit einetrtschaftlichen Transformation sprechen, ist es an
der Zeit zu definieren, was ein gesundes Unternahmd eine nachhaltige Wirtschaft
idealerweise sind. Nur dann kdénnen wir ernsthafesadass "die grol3ten Herausforderungen
des schnellsten wirtschaftlichen Wandels in dercGiebte innerhalb des ersten Jahrzehnts"
bewaltigt werden kdénnen.

Tatsachlich gibt es bereits separat und vor Otigeerdeale Geschéaftslosungen. Der Film
"Tomorrow - Die Welt ist voller Lésungent (franzdsischer Originaltitel: "Demain”) ist ein
besonderes Beispiel dafur. Der Film zeigt keineattidheiten”, sondern konstruktive
Losungen, die auf gesundem Menschenverstand betuttebereits existieren. Und ihr
Markenzeichen ist diBusammenarbeit

Ein weiteres Paradebeispiel fir den neuen AnsadeiirWirtschaft ist, meiner Meinung nach,
die Geste der Selbstlosigkeit, die der GrinderBigdeidungsunternehmens Patagonia
kurzlich gezeigt hat. Der kalifornische Milliard&won Chouinard kiindigte Mitte September
2022 an, dass alle Gewinne von Patagonia, abzUdgicMittel, die fur Investitionen in das
Unternehmen selbst benotigt werden, in ZukunftiartHsbldfast Collective gespendet
werden, eine gemeinnitzige Stiftung, deren Zwedtug&cder Umwelt ist.

"Wir mussten einen Weg finden, um mehr Geld inBe&&mpfung dieser Krise zu stecken
und gleichzeitig die Werte des Unternehmens zu hesve, - sagte Chouinard. Nach
Angaben der New York Times sind das allein in dammr 100 Millionen Dollar. Die Familie
hat bereits zuvor 50 Millionen Dollar gespendeth"hoffe, dass dies eine neue Form des
Kapitalismus beeinflusst, die nicht auf ein paahe Leute und einen Haufen armer Leute
beschrankt ist”, sagte Chouinard der Zeitung. Viéefelgreiche Geschaftsleute denken heute
so. Vielleicht wird der Beitrag von auRerordentiohGewinnen (Ubergewinnen) eines
Unternehmens zur neuen Wirtschaft (einer neuen EesrKapitalismus) bald zu einer Art
modischer Norm werden. Und es ist mdglich, dasseicher Zustand des Unternehmens, die
"Ideale Firma", zum Gegenstand einer genauen Urdetng wird.

Was auch immer man Uber Eigenwerbung sagen maagdtaa durchbricht mit dieser

Aktion das Paradigma eines Unternehmens, das digfddh auf Gewinnmaximierung
ausgerichtet ist. Kapitalismus, basierend auf dahmbrechenden Werk von Adam Smith.
"Der Wohlstand der Nationert / "An Inquiry into the Nature and Causes of the

Wealth of Nations”, als ob er endlich einem andevitigen Werk des "Vaters des
Kapitalismus" seine Aufmerksamkeit geschenkt h&teith betrachtete als sein wertvolltstes
Werk ein anderes BuchTheorie der ethischen Geflihlg The Theory of Moral

Sentiments", das erstmals 1759 verdffentlicht uoich VAutor bis zu seinem Tod aktualisiert
wurde.



Das Buch enthalt vieles von dem, was dem Kapitaiswon Anfang an gefehlt hat. Heute
entspricht die Verkorperung der Postulate der "TyebMoral Sentiments” nicht mehr den
Erfordernissen der Zeit, weil sie nicht auf bewrese Tatsachen beruhen, sondern auf
Begriffen und Normen wie der "Moral”, die zu delgamein anerkannten Begriffen und
Normen der Zeit damals erhoben wurden, "Tugendsw!,ulie nach Uberzeugung des
Autors jedem angeboren sinddiese Anmerkungen basieren auf dem Buchvimammad
Yunus "Ein anderer Kapitalismus ist machbar"

Es ware jedoch verfriht, Smiths "Uberholte" Theeirdach abzutun. Heute gibt es
wissenschaftliche Belege fur die aul3ergewdhnlidhsiéht des Verfassers voiilie Theory
of Moral Sentiments'. Smith glaubte, dass "niemand andere besseicalsslbst fuhlt, aber
die Verweigerung von Sympathie ist immer ein Zeickien Niedertracht der Seele, und die
Bereitschaft, mit anderen zu sympathisieren, & élanifestation von Tugend und die
Angleichung an "das grol3e Gesetz der NattiWiKipedia). Seltsamerweise ist die
Bereitschaft zur Empathie inzwischen sogar bei l#ggn ab dem Alter von drei Monaten
nachgewiesen (Forschung des Baby.Lab an der Yaletdity, USA) und ist eine naturliche,
eingeborene Bereitschaft des Menschen zur Kooperati

Die Ergebnisse einer Studie tber die Folgen vonKai@strophen, darunter der Hurrikan
Katrina im US-amerikanischen New Orleans, zeigessdlie Gberwiegende Mehrheit der
Menschen nach Katastrophen eher zu gegenseitigedesoHilfe, Selbstlosigkeit und
Zusammenarbeit bereit ist als zu unbekimmertemsages (Delaware University, USA).
Das "Verstehen anderer Menschen" ist fur den Meamsaatirlich und hat biologische
Ursachen. Menschliche Gehirne verschiedener Mens&yachronisieren™ Signale unter
dem Einfluss von Empathie, d.h. Mitgefuhl (Taniadg&r, Max-Planck-Institut, Leipzig).
Adam Smith hatte voéllig Recht: Anstelle des daratischen Gesetzes "der Starkere
gewinnt” entsprichtlie Natur der Evolution eher dem Gesetz der "Nothgkeit zur
Kooperation".

In dem Film 'Die Revolution der Selbstloseh(La révolution altruiste) und den Ergebnissen
zahlreicher reprasentativer Studien wird deutlddss Empathie (die Fahigkeit zum
Mitgefluhl) allen Menschen innewohnt, unabhangig #dter, Wohnort oder Status.

Dies lasst sich auch in der Tierwelt beobachtemwide Theorie der Evolution der Arten, die
von einer natirlichen Auslese ausgeht, die auf deerleben des Starkeren beruht, muss
eindeutig korrigiert werdenWer zusammenarbeitet, Uberlebt "Der Grund fur den Erfolg
unserer grof3en Zivilisationen war die Fahigkeitzusammenarbeit" (Franz de Waal, Emory
Uni, USA).

Dennoch, und das zeigt auch der FR@volution der Selbstlosenhat die Zusammenarbeit
ihre Grenzen: Die Menschen teilen die ganze Wéltrahreren Ebenen in Eigene und
Fremde ein — Familie, Verwandte, Freunde, Kollegeth Kollektive, Vereine und Verbande,
Landsleute und Nationalitat, und dann gibt es raietErdbewohner. Dementsprechend hat
auch die Empathie ihre Grenzen, je nach Situation.

Dies andert sich nur dann radikal, wenn die Mensche meditieren. Bei Meditierenden
wird die Empathie durch die Fahigkeit ersetzt, sichinen konstruktiven Vektor
einzufthlen und mitzufhlen: Wie kann ich helfe@samuss ich tun, um die Situation zu
verbessern? Diese Qualitaten manifestierten sichllea Teilnehmern des Berliner und
Leipziger Experiments bereits nach zwei Wochenahgl Meditation (ab 7 Stunden
Gesamtmeditationszeit): Die Selbstwahrnehmung darddhen begann sich zu verandern.
Und diese Veranderung ist instrumentell bestétigi, sie ist technisch erfasSb ist die
Meditation ein Weg, um neue Qualitaten im Menscheru wecken, wie Achtsamkeit

und Altruismus, die fur die bevorstehende Transfornation so notwendig sind.



Die Zeitschrift "Ideale Firma" blieb fir mich eirxgeriment, dennoch haben die dadurch
gewonnene Erfahrungen geholfen, mich einer groRéigan anzunahern, die bereits Anfang
der 2000er Jahre und wahrend der Wirtschaftskf88-2009 Gestalt annahm und bis 2016-
2018 in der Vorbereitungsphase abgeschlossen wurde.

EINE WELT FUR ALLE

Auf meinen Computern, Laptops und mobilen Geraefimtlen sich Zehntausende von
Dokumenten in Hunderten von Arbeitsordnern und kewden fur verschiedene
Internetseiten. In meinem Beruf bin ich seit Jahrten mit verschiedenen

Unternehmern in Kontakt, und in vielerlei Hinsid¢tatbe ich ihre Probleme verstanden und
geteilt: bei Organisation von Produktionsprozes8émoarbeit, Dokumentenablage,
Berichterstattung, Marketing, Geschaftskontaktes. dsh hatte bereits eine klare
Vorstellung davon, dass die Schaffung einer eimzlgessource zur Losung aller Probleme,
mit denen Unternehmer aus kleinen, mittleren um®@gn Unternehmen konfrontiert werden,
ein machbares Unterfangen ist. Und dann kam miGaelanke, dass man viel weiter gehen
konnte....

Irgendwo und irgendwann vor einiger Zeit habe i@swustiges gelesen: Jeden Tag wacht
auf unserem Planeten ein Mensch auf und verkutidathabe ein neues Facebook
erfunden!" Seit das erste soziale Netzwerk, Clagsstaom, 1995 zur Kommunikation in
Foren erschien (es existiert heute noch), habeaatimlen Medien — insbesondere nach
MySpace, LinkedIn und Facebook — nach und nach\dil erobert. Als ich 2012 endlich
dazu kam, mich bei einem dieser sozialen Netzwanzemelden, war ich allerdings etwas
enttduscht. Heute kann ich nicht mehr sagen, wasenverzweiflung ausgelost hat — die
geringe Auswahl an Mdglichkeiten (im Vergleich znd was ich erwartet hatte) oder die
unbequeme Unubersichtlichkeit der bestehenden,d#meals wurde mir klar, dass mein
Projekt mit all den Werkzeugen fur den Geschéaftsgdgeterganzt durch Foren, das ich in
Zeiten der Wirtschaftskrise konzipiert hatte, nictehr dem Zeitgeist entspreche. Naturlich,
dachte ich damals, sollte ich ein soziales Netzwegkhen. Ich bin also einer von denen, die
eines Morgens aufgewacht sind....

Unter dem NamenMIR " wurde das Projekt schliel3lich 2016-2018 gegrindaimals

gipfelte die Suche nach einer Antwort auf "allegeml’ in einer universellen Losung: der
Schaffung eines gemeinsamen sozialen Netzwerksfiernehmer, Gesellschaften und
private Nutzer. Mit anderen Worten: Es geht umStbaffung eines sozialen Netzwerks, das
aus gemeinsamen, individuellen Seiten bestehgeati®©ffentlichkeit frei zuganglich sind in
einer "nahtlose Kommunikation" miteinander. AufseNeise ist es mdglich, praktisch alle
im Internet benotigten Werkzeuge und Funktionegiimeinziges "Okosystem" zu integrieren
und das Zusammenwirken auf einer Ebene der Koaperal heben.

Das volle Potenzial eines solchen sozialen Netzsverkchlie3t sich, wenn wir ohne
Ubertriebenen Merkantilismus an die Sache heramgeheé uns vom Konzept der
"Unterhaltung” zugunsten eines praktischen NutZziénalle Teilnehmer I6sen. Erst durch die
Schaffung von Instrumenten und einer gunstigeragtfuktur fur eine neue Wirtschaft und
eine neue, "lebenswerte" Welt erhélt eine solch#t®rm ihre wahre Bedeutung und ihr
absolutes Versprechen, in der Zusammenarbeit Lésufigden und auch verwirklichen.

Ein konstruktiver Ansatz bei der Schaffung diedatt®rm erfordert eine vollstandige oder
zumindest maximale "Transparenz”, um sicherzustetlass es keinen Spielraum fur



versteckte Manipulationen gibt. Und um den Fluss {kalsch- und Fehlinformationen, die
die Polarisierung der Gesellschaften anheizen azd Beitragen, dass wir angesichts
kollektiver Probleme nicht zusammenarbeiten odernioht einmal auf grundlegende Fakten
einigen kdnnen™Club of Rome), zu unterbinden, sollte eine vollstandigekr@dolgbarkeit
von Quellen (wie z. B. teilweise bei Wikipedia) ukdmmentaren zu Beitrdgen eingefihrt
werden. Wenn beispielsweise ein Beitrag von einguagen, anonymen Nutzer
veroffentlicht wird, wird der Kommentar folgender3en lauten: Privatmeinung, Quellen
nicht bestétidt, und wenn der Beitrag von einem Fachmann starbestétigt z. B. durch das
LinkendIn-Prinzip), der unter seinem Spitznamerbale mochte, wird der Kommentar
geandert: Meinung des Fachmanh®as ausgekliigelte System zur Wahrung der
Anonymitat und zur Ruckverfolgung der Links zu d@mellen ist durch den eigentlichen
Zweck der Plattform bedingt, wahrend gleichzeity Wektor der konstruktiven Annéherung
an der gemeinsamen Zielen beibehalten wird.

Eine Plattform, die verschiedene Nutzer zusammagb# zur Losung unterschiedlicher
geschaftlicher, gemeinschaftlicher und personlighidgaben —, sollte sich auf das
Wichtigste in unserem Leben konzentrieren — denddieen — und gleichzeitig auf die
Aufgaben und Herausforderungen, vor denen unsesellSehaft, die menschliche
Zivilisation steht. Darin liegt kein Widersprucim iGegenteil, es herrscht véllige Harmonie
und gegenseitige Abstimmung. Eine solche umfassBtatdorm ist nattrlich im
Wesentlichen ein Okosystem aus verschiedenen Koampen.

Unser Okosystem basiert auf drei Grundsétzen:

* Alles ist miteinander verbunden und durchdrungen;

* Es gibt Grenzen, diese werden mit Vernunft ausdtes;

 Das Richtige und Beste ist immer das Einfaclddbei soll die Vielfalt und
Vielseitigkeit

geschuitzt und sogar mit allen Mitteln unterstitad gefordert werden.

Auf der Grundlage dieser drei Prinzipien kann éttegtform aufgebaut werden, die den
Nutzern alles bietet, was sie brauchen, um pedimlind gemeinsame Ziele zu erreichen.
Wir haben oben Uber die allgemeinen Ziele gespmalned die personlichen tragen — nach
Adam Smith — durch Zusammenarbeit zur Erflllungallgemeinen bei. Auf diese Weise
entstehen, auch mit Hilfe der s.g. Kinstlichenlligienz (K1), unzéhlige Foren, die in ihrer
Gesamtheit diRolle einer "globalen kollektiven Intelligenz" spielen.

Naturlich ist der Aufbau der Plattform auch derliehmer selbst von Nutzen. Die Plattform
selbst sollte jedoch zunachst so angelegt und &gt werden, dass sie alle glunstigen
Voraussetzungen fur die weitere Entwicklung bidtenh "die Weite zu erfassen”, wird das
Okosystem durch die gegenseitige Durchdringunglnteressen- und Tatigkeitsbereichen
aufgebaut. Gleichzeitig wird den Bereichen besaméeioritat eingeraumt, die den
schopferischen Ansatz, das Selbstbewusstsein enBalibsterkenntnis auf persénlicher und
allgemeiner Ebene fordern und eine "lebenswertelt Yeschaffen helfen.

SCHONHEIT WIRD DIE WELT RETTEN

Ich habe irgendwo gelesen, dass der Spruch "Diérthdit wird die Welt retten” von einem
Monch stammt, der in Sibirien eine blaue Méwe gesdimat. Ich weild nicht, ob das wahr
oder erfunden ist, aber ich denke, dass dieserphusls zunachst eher bei der Betrachtung
der Natur entstanden ist und erst dann unter dierAH2ostojewskis "Flugel” bekam.

Auf den ersten Blick mag der Ausdruck "Schonherdvdie Welt retten” sentimental,
Ubermafiig sinnlich und lebensfern erscheinen. WUndiéle — ohne Wahrheitskern. Aber die



wahre Schonheit, die nur echte Schonheit sein kahnaher an der Spiritualitat, die viele
Menschen flirchten und sogar verbannen. Und waruet$®heinlich weil sie Angst haben,
ihr nicht gewachsen zu sein. Oder sogar furchteherrre gefuhrt zu werden, wie die Bibel
warnt:"Die Schdnheit kann uns auch fuhren, so daisans mit den 'sichtbaren
Vollkommenheiten' der zeitlichen Dinge zufriedevge und nicht mehr nach ihrem
Schopfer suchen” (Prem 13,1-7).

"Gott ist gut, er ist die Gute selbst. Gott ist waditig; er ist die Wahrheit selbst. Gott ist
verherrlicht, und seine Herrlichkeit ist die Schénlselbst.” Diese Worte von Erzpriester
Sergius Bulgakov (1871-1944), dem vielleicht gréfiiethodoxen Denker des zwanzigsten
Jahrhunderts, geben uns einen versoéhnlicheren Agsgankt. Er beschaftigte sich mit dem
beriihmten Dreiklang der griechischen PhilosophigeGWahrheit und Schénheit. Nach
Sergius Bulgakov kommen diese drei Qualitaten itt @oeiner vollkommenen
Ubereinstimmung und bilden eine einzige und unéeétRealitat, aber gleichzeitig driickt
jede von ihnen einen besonderen Aspekt des gdtiviiesens aus.

Ohne uns auf religiése Polemik zu versteifen, solivir erkennen, dass die Bibel Wahrheiten
behandelt, die uns allen nahe sind — uns Mensdiewjr glauben oder wissen, ob wir nicht
glauben oder nicht wissen. Schonheit — ist eimaiissendes Konzept auf universeller
Ebene. Er beinhaltet Harmonie, Liebe und Vollkomhesn

Ich bin zutiefst davon tberzeugt, dass "wahre Sleeidhvon Menschen geschaffen werden
kann, die sich ihrer Arbeit mit ganzem Herzen widmexfullt von Liebe — fir die Tatigkeit,

fur ihr Werk (Kunst) und in Gedanken. Sobald jealei&ngt, Dinge mit ganzer Seele, mit
ganzem Herzen und mit Liebe zu tun, wird etwastehé&n, das man mit Recht schén nennen
kann. Wenn jeder die Mdglichkeit erhalt, das zy tuas sein Herz zum Singen bringtwird
sich die Welt zum Besseren verandern. Und deskalinser einzig wahrer Weg, alles mit
ganzem Herzen, mit ganzer Seele und mit ganzeeldakiun.

Um dies zu lernen, um diesen Weg zu entdeckenggikine einfache Methode —
die Meditation. Das ist ein Weg, die bereits existierende Schibnnserer Welt
zu entdecken und ein Weg, wahre Schonheit zu dfecha

Die Meditation ist neben den oben genannten Aspediteer der wichtigsten: Alle Wege
stehen den Menschen offen, die zur Meditation f&hmd. Darauf sollen wir auch die
Plattform aufbauen, um eine neue Welt zu schaffen.

Dies ist eine "Einleitung" zu einer ganzen Reiha Beschreibungen des Okosystems unter
dem ArbeitsnamenMIR ", die wir auf der Grundlage der hier gesammeltet aufgelisteten
Prinzipien und Postulate zu erstellen begonnenrhdbie wichtigsten von ihnen sind:

* Ein System zur Unterscheidung von Wahrheit uridid;

* Ideale Bedingungen fiir einen gunstigen wirtsdichin Wandel;

» Ablehnung der verdeckten Manipulation zugunsieaeskonstruktiven Ansatzes;

* Von der Zusammenarbeit und dem Vertrauen in ggmeinsame Sache zu profitieren;

 Férderung von Initiativen und Projekten mit fattgttlichem Charakter;

 Unterstutzung der Selbsterkenntnis und -entwialtiir alle und innerhalb von lokal
ansafnigen Gemeinschaften;

* Die besten Entscheidungen entstehen dank desidtokn Intelligenz der Gemeinschaft
(auch wenn diese Gemeinschaft von KI unterstizl witer von der abwechselnde Wirkung
mit der KI profitiert). Das nennen wiEmergente Intelligenz' (El).



Nachtrag: Thesen

- Der Grad des Selbstbewusstseins des Einzelndgr iGesellschaft und des
Selbstbewusstseins der Gesellschaft als Ganzeimésgegebene relative Realitat — sie allein
bestimmt den Entwicklungsstand der Zivilisation.

- Wir brauchen eine Entwicklung, die 6kologisch wadial ausgewogen ist.
- Wir brauchen mehr Gleichheit und Fairness fiedabenswerte Zukunft.

- Deshalb sollten wir damit beginnen, ein Bildung$em zu schaffen, das kritisches Denken
und komplexes Systemdenken lehrt.

- Das grofite Problem ist unsere kollektive UnfabigRVahrheit von Fiktion zu
unterscheiden.

- Die grof3ten Herausforderungen des schnellsteischiaftichen Wandels in der Geschichte
mussen innerhalb des ersten Jahrzehnts bewéltigewe

- Es braucht nur einen Anstol3, damit es endlichpkla

- Vorschlage, die alle unsere Probleme I6sen kimki@nnen in Zusammenarbeit am besten
erarbeitet werden.

- Die Verantwortung fir diese neue Welt liegt bes allen gleichermal3en.

- Unsere globalen Herausforderungen:

1. - Bildungsreform;

2. - Beseitigung der Armut;

3. - Beseitigung der groben Ungleichheiten;

4. - Die Starkung der Rolle der Frau;

5. - Aufbau eines Lebensmittelsystems, das fiir ess und Okosysteme gesund ist;
6. - Umstellung auf saubere Energie;

7. - Nachhaltige Entwicklung.

- Umfassend gebildete Menschen sind der beste Giéiratie Losung aller kollektiven
Probleme unserer Zivilisation.

- Es ist notwendig, bewusst alle Méglichkeiten hbelchanismen abzulehnen, die eine
verdeckte Manipulation von Menschen ermdéglichen.

- Offenheit ist eine Voraussetzung fur globale 'Agir Wenn sich Manipulationen nicht
vermeiden lassen, missen sie entweder offen (Bhdib. im Voraus erklart) oder
"transparent” (vollstandig nachvollziehbar) sein.

- Spiritualitat in ihren verschiedenen Erscheindogsen - ob fragwirdig oder nicht - ist die
Saule unserer Weltgemeinschatt, die eine tiefgndiéevereinigende Funktion hat, auf der wir
- auf der spirituellen Gemeinschaft der Menschhatiif einzigartige Weise eine neue Welt
aufbauen kdnnen.

- Der verbindende schopferische Faktor unserer @Getieaft im geistigen Sinne ist alles,
was nicht mit versteckter Manipulation, auch nictit Angst, zu tun hat, sondern auf echter,
tiefer Spiritualitat (d.h. nicht auf religiés-phdophischer Umschreibung) und einem
vernunftigen Ansatz (menschlich und weise, niclattds" Kalkil) beruht.

- Wenn man (lange genug) dartiber nachdenkt, wakareolidierende Kriterium fur eine
Gemeinschaft sein konnte, um bestimmte und gro@e Zu erreichen, lautet die einzige
Antwort: der Nutzen.



- Der Vorteil der Losung unserer kollektiven Prabgeist - in dieser neuen Welt, die
"lebenswert” fie alle ist.

- Das einzige wirksame Werkzeug, das wir braucheneine neue, "lebenswerte" Welt
aufzubauen, die versteckten Manipulationen zuveidasiderstehen kann, ist der
konstruktive Ansatz.

- Die Konzentration auf alles, was zur Erreichueg diels notwendig ist, die
Beriicksichtigung aller konstruktiven Faktoren (Tiugen) und der bewusste Verzicht auf die
Konzentration auf destruktive Faktoren (wie Angstrsteckte Manipulationen) eroffnet
einen grofRen Raum fur Kreativitat. So konnen Sie Fele auf kostengunstige und effiziente
Weise erreichen.

- "Konstruktiv" ist ein wichtiger Vektor fir dieghtige Richtung eines jeden Einzelnen, einer
Gemeinschaft und unserer Zivilisation.

- Unsere Vorfahren, die durch harte Arbeit, Ausdaag durch viele Entbehrungen und die
Uberwindung auRergewdohnlicher Schwierigkeiten ladarhunderte und Jahrtausende
hinweg unsere Zivilisation geschaffen haben, ermbggn diese unsere Welt und die Chance,
eine neue "lebenswerte” Welt zu schaffen. Dank nengkrekten Vorfahren leben wir alle in
dieser Welt. Und alle unsere Vorfahren - im Aligeme& und viele im Besonderen -
verdienen unsere Wertschatzung und Dankbarkeit.

- Bei allen "funf unwahrscheinlichen Wendungen'r(deue Bericht Club of Rome "Erde fir
alle") sowie den anderen, die wir zur Bewaltigureg kbmmenden Katastrophen bendétigen,
spielt die Wirtschaft (und dann die Politik uswig¢ tei weitem entscheidendste Rolle.

- Adam Smith hatte vollig Recht: Anstelle des damgtischen Gesetzes "der Starkere
gewinnt" entspricht das Wesen der Evolution eher Gesetz "der Notwendigkeit der
Zusammenarbeit".

- Meditation ist ein Weg, um neue Qualitaten im Mgren zu wecken, wie Achtsamkeit und
Altruismus, die fur die bevorstehende Transfornraso notwendig sind.

- Sobald jeder anfangt, Dinge mit ganzem Herzehgamzer Seele, mit ganzer Liebe zu tun,
wird das entstehen, was man mit Recht schon nekaren Wenn jeder die Méglichkeit
erhalt, das zu tynwvas sein Herz zum Singen bringt, wird sich die VWalh Besseren
verandern.
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