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СООБЩЕНИЯ | MELDUNGEN

Компания OAZA Sp. z o.o. — один из
крупнейших дистрибьюторов про"
дуктов питания в Европе. Основан"
ная в 1989 году, она начиналась
как семейный бизнес и за 35 лет
выросла в крупную компанию с ме"
ждународным охватом. Сегодня
OAZA обеспечивает продукцией бо"
лее 1000 клиентов в Польше, Гер"
мании, Нидерландах, Бельгии, Ир"
ландии и Великобритании.
О том, как выстроена работа, какие
преимущества компания предлага"
ет своим партнёрам, мы поговори"
ли с владельцем Marek Calczyński.

–– Marek, в чём ключ к успеху OAZA
Sp. z o.o.?
– Наш успех основан на трёх глав"
ных принципах: широкий ассорти"
мент, надёжная логистика и индиви"
дуальный подход к клиентам.
Сегодня на нашем сайте представ"
лено 24 товарные группы и более
17 000 наименований продукции.
Мы работаем с проверенными по"
ставщиками из разных стран, чтобы
предложить нашим клиентам луч"
шие продукты по конкурентным це"
нам. Ассортимент подобран таким
образом, чтобы удовлетворять по"
требности как небольших магази"
нов, ттак и крупных торговых сетей.
Мы работаем по системе ежене"
дельных доставок, что позволяет
нашим клиентам регулярно попол"
нять запасы и адаптироваться к
спросу на рынке.

–  Как вы подбираете ассортимент?
–  В первую очередь, мы ориентиру"
емся на разнообразие и качество
продукции, сотрудничая с постав"

У нас три современных склада об"
щей площадью 160 000 м2, распо"
ложенных в городах Zielona Gora,
Gorzow Wielkopolski и Jelenia Gora. 
В распоряжении компании также 40
грузовиков, каждая машина оснаще"
на двумя ттемпературными зонами.
Это даёт нам возможность достав"
лять замороженные, охлаждённые и
сухие продукты в одной поставке.

–  Какую роль играет команда?
–  За каждым успешным бизнесом
стоят люди, и в нашем случае — это
200 высококвалифицированных со"
трудников, рработающих в компании.

–  Почему сотрудничество с OAZA
Sp. z o.o. выгодно?
–  Сотрудничество с нами — это ста"
бильность, выгодные цены и удоб"
ные условия работы.
• Широкий ассортимент: это более
17 000 наименований продукции.
• Гибкие поставки: еженедельные
доставки в разные страны Европы.
• Оптимизированная логистика: три
склада и 40 собственных грузовиков
• Качественный сервис: профес"
сиональная команда и индивиду"
альный подход.
Мы стремимся к долгосрочному
партнёрству и предлагаем выгод"
ные условия для каждого клиента.

Мария Иванова, специально 
для журнала «Торговый центр»

щиками из Польши, стран бывшего
Советского союза, а также Балкан"
ского региона. Это позволяет нам
предлагать клиентам широкий вы"
бор товаров с разными вкусовыми
традициями, охватывая потребно"
сти различных этнических групп.

Мы тщательно анализируем спрос и
рыночные тренды, чтобы добавлять
в ассортимент актуальные и вострре"
бованные товары. Важно, чтобы
продукция была не только высокого
качества, но и соответствовала тре"
бованиям европейских стандартов.
Мы постоянно обновляем ассорти"
мент, дополняя его новыми товар"
ными категориями. Например, в
ближайшие месяцы мы расширяем
линейку замороженных продуктов
(включая пельмени, манты, хинка"
ли, чебуреки) и добавляем сушёную
рыбу, чтобы предложить клиентам
ещё больше возможностей. В тече"
нии месяца " двух у нас появится
возможность продавать и алко"
гольную продукцию на весь евро"
пейский рынок.

–  Как устроена логистика?
–  Эффективная логистика — это ос"
нова успешного дистрибьюторского
бизнеса.

ANZEIGE

OAZA Sp. z o.o.: 35 лет успешной работы 
в сфере дистрибуции продуктов питания

РЕГИСТРАЦИЯ НА САЙТЕ ПО QR�КОДУ:
www.OAZA24.com Tel.: 00 49 175 89 35 554

OAZA Sp. z o.o., Polen Tel.: 00 48 661 400 125
66�775 Zielona Gora, ul. Zacisze 18 c Email: info@oaza24.com

АКТУАЛЬНЫЕ
ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
ЦЕН НА АПРЕЛЬ
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ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ ВАШЕГО БИЗНЕСА
Разработка и программирование веб#сайтов

Язык программирования: 

Python с Django

* Информационный сайт (например, с каталогом)
* Корпоративный сайт (например, с несколькими проектами)

* Интернет*магазин (многофункциональный магазин)

Основные этапы от начала и до конца:

* постановка задач;
* проработка и утверждение технического задания;
* разработка макета дизайна сайта;
* верстка страниц, программирование функциональной части;
* синхронизация со сторонними программами и услугами;
* тестирование и последующая настройка, внесение правок;
* обучение, передача сайта под ключ, запуск проекта.

Дополнительные услуги:

* переделка, модернизация, доработка сайтов;
* дополнительные цифровые решения;
*** подготовка к внедрению ИИ, техническая поддержка.

UNIFIRMA UG
Martin-Moser-Str. 23 * 84503 Altötting

� Уникальный дизайн 
� Высокая технологичность 
� Возможность встройки решений ИИ
� Прозрачная стоимость услуг

* Реализация с апреля 2025 г., 
в порядке поступления заказа

Email: info@vela�verlag.de

Mobil & Whatsapp 0159 01 29 29 56

*

БОЛЬШИЕ ВОЗМОЖНОСТИ!

ЗДЕСЬ ВАШИ

+
ИИ

* * *

Есть идея

ППооддааррооччнныыйй  ооттддеелл  
вв  ««ррууссссккоомм»»  ммааггааззииннее

10

BBiilldd::  ccrreeaattiivvaaiimmaaggeess  //  FFrreeeeppiikk..ccoomm

BBiilldd::  lluucckkyy777777  //  DDeeppoossiittpphhoottooss..ccoomm  

BBiilldd::  LLeeeeeessttaatt  //  DDeeppoossiittpphhoottooss..ccoomm

сайт журнала:
www.optovik 24.de
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УУвваажжааееммыыее  ччииттааттееллии!!

В предпасхальный период обновле�
ния наш проект под рабочим назва�
нием «ММИИРР» завершает первую фа�
зу приема инвестиций ннаа  ссааммыыхх  ввыы��
ггоодднныыхх  ууссллооввиияяхх для первых инве�
сторов. Так как размещение пре�
зентации этого проекта на сайте не�
предвиденно задержалось, мы про�
длили приём заявок на участие в
проекте – ддоо  3300  ааппрреелляя  сс..гг..
Можно сказать, что предыстория
проекта «ММИИРР» началась с публика�
ции статьи под названием «ИИддееаалльь��
ннааяя  ффииррммаа» в одном из первых вы�
пусков журнала «ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр» в
уже далеком 2002 году. И получила
продолжение в выходе журнала
«ИИддееааллььннааяя  ффииррммаа» (2014�2017 гг.),
вылившись в проект «ММИИРР» в 2018 г.
В этом выпуске мы презентуем ре�
зультат многих лет подготовитель�
ной работы над этим проектом.

Редакция журнала «Торговый

центр», rreeddaakkttiioonn@@vveellaa��vveerrllaagg..ddee

Ваши рекламные возможности
через наш сайт и журнал

Оптовик 24

UUnnsseerree  KKoonnttaakkttee::
wweerrbbuunngg@@vveellaa��vveerrllaagg..ddee
Тел.: 08671 929 85 70

Моб.: 0176 74 73 56 53
0159 01 29 29 56

(auch WhatsApp)
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Сайт журнала:
wwwwww..ooppttoovviikk2244..ddee

В конце этого года мы планируем обновить сайт
журнала – OOppttoovviikk2244..ddee – расширить функционал
и добавить сайту интерактивности, уделяя больше
внимания рекламным сообщениям поставшиков
для розничных магазинов. Уже сейчас мы готовы
принять во внимание идеи и предложения по рас�
ширению функционала.

Раздел ССППРРААВВООЧЧННИИКК на сайте нашего журнала
занимает лидирующие позиции по посещаемости.
Мы предлагаем всем оптовым и производствен�
ным предприятиям внести свои данные в спра�
вочный раздел ––  ддоо  ккооннццаа  ммааяя  ––  ннаа  ллььггооттнныыхх  ууссллоо��
ввиияяхх, которые будут продлены также и после пред�
стоящего обновления сайта и даже расширены на
другие предложения, которые появятся в новой
его версии. Подробности – по вашему запросу.

Кроме того, на размешение вашей дополнитель�
ной рекламы в последующих ближайших выпус�
ках – у нас для вас ллееттннииее  ссппееццииааллььнныыее  ппррееддллоожжее��
нниияя – в следующем майском и лет�них выпусках
журнала «ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр». Это касается также и
новых рекламодателей. 

Также мы в ближайшее время
будем готовы предложить вам
регулярные ррееккллааммнныыее  рраасс��
ссыыллккии  ппоо  ээллееккттрроонннноойй  ппооччттее –
на «русские» магазины, кото�
рые заинтересованы в их по�
лучении. Если вам необходима
подробная информация – тог�
да пришлите короткий запрос
или позвоните.

ППооззддррааввлляяеемм  ВВаасс

ccоо  ССввееттллоойй  ППаассххоойй!!
сс  ппррааззддннииккоомм  

ввеессееннннееггоо  ооббннооввллеенниияя!!

Если камера вашего мо�

бильника не поддержива�

ет считывание кодов, ре�

комендуем пользоваться:

TTrreennddMMiiccrroo  QQRRSSccaannnneerr –
это простая, удобная и

бесплатная аппликация

(Арр) для смартфонов и

айфонов: без рекламы –

т.е. keine Werbung.

Подробнее о проекте
«МИР» в публикации в
блоге сайта журнала
«Торговый центр»
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Стабильное качество
Удобство работы

Яркие цены
Развивайте своё дело

вместе с профессионалами

Рыбная ввитрина наших партнеров Mini Markt Hamburg

АССОРТИМЕНТ � СВЕЖАЯ, СУХАЯ И КОПЧЕНАЯ РЫБА
Поставляем рыбу на 80% территории Германии, являемся лидером 

в сегменте «свежая рыба в восточноевроопейских магазинах Германии»

+49 (0) 263 231 63 977
+49 (0) 174 694 77 77

Grüner Weg 2-4, 56637 Plaidt
bestellung@frisch'und'fisch.de

www.frisch'und'fisch.de

Доставка свежей рыбы в течение 16 часов 
с момента вылова по территории Германии

Минимальный заказ 60 кг

3,99 €

4,49 €

6,50 €

Spiegel/Schuppenkarpfen

Karauschen

Kaltgerauchert Makrele Groß 
mit Kopf



= 10.000,�евро, на которую помимо
20% после запуска Экосистемы
«МИР» будет доплачиваться 5% от
полученной сверхприбыли. Разуме�
ется, возможна доплата до 3 или 5
тысяч евро.
 В 2026 году минимальная сумма
инвестиции составит – в зависимо�
сти от нового решения администра�
ции – от 50 до 100 тыс. евро и, соот�
ветственно, в 2027 году планирует�
ся ограничить минимальную сумму
инвестиции, на которую распро�
старняется дополнительная выпла�
та 5% от сверхприбыли до суммы от
500 тысяч до одного миллиона евро. 
При этом минимальные суммы ин�
вестиций ориентируются на дейст�
вительную необходимость в финан�
сировании в рамках освоения полу�
ченных инвестиций в соответствии
с планомерным выполнением за�
дач по построению Платформы. До�
пустим, если уже в 2026 году будут
получены достаточные средства для
выполнения задач проекта, то даль�
нейшие инвестиции могут быть вре�
менно приостановлены либо пред�
лагаться в рамках локальных про�
ектов Экосистемы.
Ограничения в минимальных сум�
мах инвестиций касаются только
дополнительных выплат 5% на ин�
вестиции с полученной сверхпри�
были после запуска Платформы.
Это не ограничивает инвестиции
ниже минимальных сумм, на кото�
рые будут начисляться 20% со
сверхприбыли (т.е. без начисления
дополнительных 5%).
Вероятно инвесторы получат в виде
бонуса начисление токенов – после
их введения на равноправных кри�
териях для всех инвесторов и, воз�
можно, с учетом времени, тогда, как
минимум, в месяцах, прошедших с
момента инвестиции до конца ка�
лендарного года, по итогам получен�
ной сверхприбыли которого произ�
водится начисление данного бонуса. 

Подробности по ссылке на нашем
сайте: www.optovik24.de/projektmir

Начало выплат инвесторам 20% и
5% дополнительно первым инвесто�
рам по итогам первого календарно�
го года с начала эксплуатации Эко�
системы «МИР» – с полученной
сверхприбыли по итогам начально�
го периода (см. другое описание для
инвесторов).

Привлечение инвестиций в Экоси�
стему «МИР» включает несколько
этапов:
На начальном этапе – в течение
2025�2027 гг. – все инвесторы по�
лучают на внесенные суммы, кроме
20% со сверхприбыли, после запус�
ка Экосистемы «МИР» – также еще
5% со сверхприбыли дополнительно
– со следующими ограничениями:

 до 30.04.2025 г. – дополнитель�
ные 5% (к 20%) получают инвесто�
ры, которые внесли не менее
1.000,00 евро, согласно остальным
условиям договора;
 до 31.07.2025 г. – дополнитель�
ные 5% (к 20%) получают инвесто�
ры, которые внесли не менее
3.000,00 евро, согласно остальным
условиям договора;
 до 30.09.2025 г. – дополнитель�
ные 5% (к 20%) получают инвесто�
ры, которые внесли не менее
5.000,00 евро, согласно остальным
условиям договора;
 до 31.12.2025 г. – дополнитель�
ные 5% (к 20%) получают инвесто�
ры, которые внесли не менее
10.000,00 евро, согласно осталь�
ным условиям договора;
 Возможно поэтапное внесение
суммы инвестиции: например, вне�
сение первой тысячи евро до
30.04.25.; а затем доплачивание до
общей суммы инвестиции по интер�
валам – до 31.07.25 – доплата
2.000,� евро; до 30.09.25. – допла�
та еще раз 2.000,� евро; и, наконец,
до 31.12.25 – доплата 5.000,� евро;
что в конечном итоге составит об�
щую сумму инвестиции в 2025 году

НОВОСТИ ИЗДАТЕЛЬСТВА | VERLAGSNACHRICHTEN
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Завершаем прием заявок
на инвестиции в проект «МИР»

� Ольга ВАСИЛЬЕВА

по двум факторам: 1)
2)

МИР

В этом состоит основное
преимущество инвестиций на ран�
нем этапе предварительного фи�
нансирования (т.н. PreeSet�Phase)

МИР

� 25%
МИР

� 25%

� 25%
МИР

� 25%

www.optovik24.de/mir

Сообщаем, что в феврале мы за�
кончили прием инвестиций на плат�
фому «СНЕЖИНКА», о котором рас�
сказывали в октябрьском выпуске
журнала «Торговый центр» прошло�
го года в статье «Проект «Снежинка»
(см. ТЦ №10 (271) стр. 12�13). Те�
перь до конца марта мы завершаем
прием предварительных заявок на
инвестиции в проект МИР .

СНЕЖИНКА

МИР

МИР

главное: чем раньше поступает ин�
вестиция в проект, тем больше
можно получить доходов

СНЕЖИНКА

МИР

МИР

Pop�up магазины

pop�up store

«Каждый месяц – новый мир в
нашем магазине»

pop�
up store

Это магазин или торго�
вая зона, которая открывается на
определенный период времени.

Купеческого клуба

Купеческий клуб

выгодные заку�
почные цены, отсутствие минималь�
ной суммы закупки товара, поставки
в короткие сроки при любых объемах
заказов с центрального склада, а
также – самое главное – возмож�
ность возврата непроданного това�
ра.

ВОСТОРГ

Инвестици�
онных пакетов

1000,� 3000,�
5000,�

В результате участники клуба имеют
низкие закупочные цены, уровень
которых зависит от выбранного «Ин�
вестиционного пакета», возмож�
ность возврата непродовольствен�
ного и нескоропортящегося товара в
течение полугода и возможность
мелкооптовых заказов без обяза�
тельной минимальной суммы заказа.

единая универсальная структура
для русскоязычного бизнеса Герма�
нии Торговый
центр. ИнтерБизнес

Портал для предпринимателей

Webilon
Каждому

магазину – свой собственный интер�
нет�шоп
ВОСТОРГ

ВЕБИЛОН

ProMarket.plus

ВОСТОРГ

Центр местных инициа�
тив и сообществ

Webilon

ре�
гионального «Центра местных инициа�
тив и сообществ»

Центра местных инициатив и
сообществ

Торговый центр

Центра местных инициатив и
сообществ

Центров местного сообще�
ства

Центры местных
инициатив и сообществ

Что требуется розничному предприятию
для создания Центра местных инициа�
тив и сообществ ?

Страничка в социальных сетях прино�
сит многим меньше пользы вашему
бизнесу, если для него не создан свой
отдельный веб�сайт. Рассмотрим на
примере онлайн�магазина на платфор�
ме «Восторг» как можно быстро размес�
тить любой контент через копирование
маркированной ссылки в браузере.

стрелкой

Strg С

Kopieren

Одноклассниках ok.ru Фейс�
бук fb.com вКонтакте vk.com

Что у вас нового?
Напишите заметку

Strg и V

Опубликовать Поделиться
ok.ru

тремя действиями

авита�
миноз (Vitaminmangel)

явление
недостатка витаминов (Unterversorgeng)

жизненно важное значение в рационе
питания овощей и фруктов

пяти
порций в день (400 гр овощей и 200 гр
фруктов) 

Моё здоровье

Кругозор

Витамины А, В, С

С этой целью мы предла�
гаем разместить в этом отделе постеры
(лучше скопировать несколько) с разъ�
яснениями о правиле «Пяти порций в
день» (см. стр. 22) 

6. Подскажите еще одну ситуацию или
функцию использования продукта. 

7. Задействуйте товар в активной вы�
кладке или вынести с обычного места на
полке. 

8. Привлеките внимание к товару с помо�
щью необычных ярких маркеров. 

9. Предложите подарок к товару. 

10. Предложите товар «в довесок». 

1. Создавайте наборы.

2. Объявите на товар специальную цену.

3. Сделайте товар или его упаковку та�
лисманом. 

4. Снабдите товар сопроводительным
контентом.

5. Доназовите товар или переназовите
его. 
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Интернет�портал www.optovik24.de

также в мобильной версии
для просмотра на смартфоне, iPhone

E�Mail: optovik@vela�verlag.de

СТАТЬИ

БЛОГ

Лучшие предложения на рынке!

Поставщики, которые

заслуживают ваше доверие!

РЕКЛАМА

СПРАВОЧНИК

АРХИВ ЖУРНАЛА

САЙТ ЖУРНАЛА
«ТОРГОВЫЙ ЦЕНТР»

www.optovik24.de
(также в мобильной версии)
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medvedev67@gmx.de
sparback-medvedev.de

Fa. Bäckerei Medvedev 



Несмотря на то, что многие идеи для
подарков (а их чем больше сможет
предложить магазин, тем лучше)
приходится на недорогой сегмент и
даже на разные мелочи, общий
объем продаж здесь может быть до�
вольно высоким. ВВ  ттоо  жжее  ввррееммяя  ннаа
ппооддааррккии  ччаащщее  ттррааттяятт  ббооллььшшее  ддееннеегг,,
ччеемм  ннаа  ссххоожжииее  ттооввааррыы  ббеезз  ппрраазздд��
ннииччнноойй  ууппааккооввккии:: потому здесь зна�
чительно больше шансов получать
больше прибыли с товарного метра
полезной площади. Прежде всего
это дорогие наборы конфет в кра�
сочных упаковках, детские игрушки,
сувениры, качественный алкоголь,
подарочные наборы разного рода,
оригинально упакованная космети�
ка и парфюмерия. 
В частости, наибольший спрос на
подарки к пасхальным праздникам,
обусловлен, можно сказать, «стан�
дартными позициями» – сладости,
настольные игры и игрушки, одежда
и аксессуары, а также косметика и
парфюмерия, книги, продуктовые
наборы – вполне приемлемы в ас�
сортименте «русских» магазинов.
Подарочные сертификаты тоже мо�
гут оказаться подходящей идеей в
качестве подарка к юбилею, ко Дню
рождения, к празднику. Целесооб�
разно иметь в ассортименте мага�
зина поздравительные открытки по
всем праздничным и торжествен�
ным поводам.

ТТррааддииццииии  ддааррииттьь  ппооддааррккии  ннаа  рраазз��
нныыее  ппррааззддннииккии  ии  ддаажжее  ббеезз  ооссооббооггоо
ппооввооддаа  ––  ««ннаа    ппооееззддккуу  вв  ггооссттии»»,,  ««ввии��
ззиитт  ннаа  ччаайй»»,,  ии,,  ккооннееччнноо,,  ннаа  РРоожжддеесстт��
ввоо,,  кк  ННооввооммуу  ггооддуу,,  кк  88  ммааррттаа,,  ии  ннаа
ППаассххуу  ––  ооччеенньь  ббллииззккии  ппооккууппааттеелляямм,,
ппооссеещщааюющщиимм  ««ррууссссккииее»»  ммааггааззиинныы..
ППооээттооммуу  ссттооиитт  ппооссттоояянннноо  ооббрраащщааттьь
ввннииммааннииее  ннаа  ппооддааррооччнныыйй  аассссооррттии��
ммееннтт,,  ссооооттввееттссттввууюющщиийй  ссааммыымм  рраазз��
нныымм  ппррееддппооччттеенниияямм  ккллииееннттоовв..  ИИ  ннее
ттооллььккоо  кк  ппррааззддннииккаамм  ––  ввыыддввииггааттьь
ддаанннныыйй  ссееггммееннтт  вв  ппооллее  ззрреенниияя  ппооккуу��
ппааттееллеейй,,  аа  ссддееллааттьь  ээттоотт  ррааззддеелл  ттоовваа��
рроовв  ввииддииммыымм  ввссееггддаа..
Подарочный сегмент товаров необы�
чайно широк и многообразен. Суще�
ствует множество специализирован�
ных на данную тему магазинов, а
сайтов в интернете вообще трудно
счесть. И все же обратить особое
внимание на подарочный ассорти�
мент – стоит того. Потому что это вы�
годно и в какой�то заметной мере
способствует повышению среднего
чека покупок.
Русскоязычный торговый рынок Гер�
мании вполне способен найти в этом
сегменте «свои товары». Главное,
грамотно предложить их покупателю. 
И потому есть над чем задуматься:
оптимальным решением было бы
создание ооттддееллььннооггоо  ппооддааррооччннооггоо
ооттддееллаа или, хотя бы, ооддннооггоо  ссттееллллаажжаа.
Если покупатели поймут, что в мага�
зине представлен подарочный ас�
сортимент вв  оодднноомм  ммеессттее (а не раски�
нут по всем просторам полок), то они
станут это учитывать в планах.
Разумеется, нужно подумать и о со�
путствующих позициях: одноразовая
посуда, салфетки, поздравительные
открытки. Лучше не «принуждать» по�
купателей искать это в других торго�
вых точках, а обеспечить все необхо�
димое в одном месте. Летом к смеж�
ным товарам добавятся товары для
пикника и гриля, в остальные време�
на года – по сезону и праздничному
поводу. Вне сезона – атрибутика ко
Дню рождения, юбилею и т.п.

ЕСТЬ ИДЕЯ! | EINE IDEE!
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Подарочный отдел
в «русском» магазине

� Ольга ВАСИЛЬЕВА
BBiilldd::  lluucckkyy777777  //  DDeeppoossiittpphhoottooss..ccoomm  





Сегодня мало кто сомневается, что,
так называемый, ИИссккууссссттввеенннныыйй
ииннттееллллеекктт  ((ИИИИ,,  AAII,,  KKII)) уже в ближай�
шем будущем станет играть значи�
тельную роль в жизни каждого че�
ловека. Все же, в настоящем мы го�
ворим более о Нейросетях, чем о
«всеспособном» ИИ – что является
скорее идеей, чем уже существую�
щей реальностью. Главной задачей
Нейросетей, имитирующих различ�
ные процессы по прообразу чело�
веческого мозга, сегодня видится
создание ввииррттууааллььнныыхх  ппооммоощщннии��
ккоовв, способных собирать и анали�
зировать в рамках созданных алго�
ритмов информацию по запросам
пользователей и давать им ответы
на задаваемые вопросы. 

Нейросети универсального
пользования

Генеративный ИИ уже сегодня спо�
собен «с нуля» создавать изображе�
ния, сочинять тексты, отвечать на

В чем
основная  идея
экосистемы «МИР»

ВВссееооббъъееммллюющщааяя  ккооооппеерраацциияя – это,
пожалуй, фундаментальное отличие
экосистемы «МИР» от всех других
социальных сетей и, одновременно,
– главное преимущество. 
«ЭЭккооссииссттееммаа  ММИИРР» – представляет
собой ССооццииааллььннууюю  ссееттьь,,  ввккллююччааюю��
щщууюю  вв  ссееббяя  ииннффрраассттррууккттууррыы  ддлляя
ккооооппеерриирроовваанниияя  ннаа  ррааззллииччнныыхх
ууррооввнняяхх  ввззааииммооооттнноошшеенниийй. Вся ин�
фраструктура построена «модуль�
ным способом». Основные модули
встроены в каждый аккаунт изна�
чально, а дополнительные можно
добавлять по мере необходимости.

Как будет строиться «МИР»

В главной особенности экосистемы
– в кооперации – заключается и ос�
новной подход к ее построению и
развитию: после создания фунда�
мента (инфраструктуры), экосистема
строится сообща, т.е. самими участ�
никами в кооперации друг с другом.

ССттррууккттуурраа  ппооссттррооеенниияя  ээккооссииссттееммыы
««ММИИРР»»  ппррееддппооллааггааеетт  ссллееддууюющщииее
ккооммппооннееннттыы::

� ССооооббщщеессттввоо, являющееся учреди�
телем ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»», состоит из
официального органа – VVeerreeiinn  ee..VV..
(означаает внесенную в официаль�
ный реест Обществ в Германии об�
щественную организацию без ком�
мерческих целей), включая инициа�
тивную группу (в которую входят раз�
личные деятели, специалисты и экс�
перты – консультанты различного
профиля, бизнес�ангелы, маркето�
логи, фрилансеры и т.д.) и комьюни�

вопросы – в зависимости от по�
ставленных перед ним задач. И по�
тому, создание виртуальных помощ�
ников – решаемая задача. Другой
вопрос: в какой форме такое реше�
ние будет преподноситься пользо�
вателям. Так называемые, «языко�
вые модули», как CChhaattGGPPTT,  GGooooggllee
GGeemmiinnii или DDeeeeppsseeeekk – это один из
таких способов, а их интеграция в
«облака» из разных приложений –
это дополнительные способы раз�
вития среды виртуальных помощни�
ков. И к ним можно отнести также и
наш проект: «ЭЭккооссииссттееммаа  ММИИРР».
Попросту говоря, Экосистема «МИР»
сама по себе (пока) не создает ни�
каких собственных Нейросетей или
Генеративного ИИ, а просто интег�
рирует уже имеющееся в благопри�
ятную инфраструктуру, которая
представляет собой многоуровне�
вую социальную сеть. Социальные
сети бывают разные и новизной
«ЭЭккооссииссттееммаа  ММИИРР» отличается, на�
верное, в одном – в кооперации. 

АКТУАЛЬНАЯ ТЕМА | AKTUELL
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По мнению специалистов, полноценный Искусственный интеллект
появится примерно к 2045 году, т.е. как цифровая технология,
способная успешно взаимодействовать с человеком в самых
различных сферах жизни. Однако уже в ближайшее десятилетие
ИИ сможет изменить мир практически до неузнаваемости, создавая
совершенно новые экономические структуры и условия быта.

Ваша инвестиция в МИР
завтрашнего дня 
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ти�поддержки (включающей активи�
стов, волонтеров и рядовых участни�
ков общества);
� Предприятие UUnniiFFiirrmmaa  UUGG, являю�
щееся соучредителем Сообщества
(т.е. входящим в общественную ор�
ганизацию на паритетных основах),
осуществляющее менеджмент ра�
боты ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»», включая
распределение прав и передачу ра�
бот третьим лицам, организациям и
фирмам с целью обеспечения дея�
тельности / бесперебойной работы
функционала и всех звеньев взаи�
мосвязей в рамках Экосистемы
«МИР», т.е. технической поддержки.
� Инфраструктурные организации
– это сопутствующие и периферий�
ные структуры, разносторонне под�
держивающие ЭЭккооссииссттееммуу  ««ММИИРР»» с
намерением реализации или под�
держки в обеспечении реализации
целей и задач Экосистемы. Как, для
примера: ккррааууддииннввеесстт��ппооррттаалл  ««ССннее��
жжииннккаа»»  для коллективного финанси�
рования разного рода старт�апов и
инициатив по принципам Мульти�
Левел�Маркетинга (MLM).

Проект ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»» предпо�
лагает создание ППллааттффооррммыы  ммннооггоо��
ууррооввннееввыыхх  ССооццииааллььнныыхх  ссееттеейй, кото�
рые могут в рамках одной Платфор�
мы (и отдельных ресурсов, соеди�
ненных с данной Платформой), фор�
мировать конгломерацию взимо�
действий ппоо  ээммееррггееннттннооммуу  ппррииннцции��
ппуу. По принципам кооперации, ре�
зультатами которой является созда�
ние и формирование различных
элементов ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»», этот
подход можно назвать OOppeennSSoouurrccee,
т.е. открытым для всех участников
(не только по части программирова�
ния) и весь проект – коллективным,
т.е. открытым для сотрудничества
всех пользователей.

Для создания благоприятных усло�
вий для такого коллективного со�
трудничества компания UUNNIIFFIIRRMMAA
создает архитертуру ППллааттффооррммыы
««ММИИРР»» (см. более развернутое опи�
сание на сайте).
На данное время распланированы
все этапы создания ЭЭккооссииссттееммыы
««ММИИРР»», включая некоторые смежные
проекты, как ппооррттаалл  ««ССннеежжииннккаа»»..
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Предстартовый период построения
архитектуры Платформы «МИР» пре�
дусматривает несколько этапов:
� В 2025 году: завершение подго�
товительного этапа (фаза Pre�Seed).
� В 2026 году: начало предстарто�
вого этапа.
� В 2027 году: завершение пред�
стартового этапа (фаза т.н. MPV�
Minimum Viable Product � минималь�
но жизнеспособный продукт).
� В 2027�2028 году: предположи�
тельный старт Платформы «МИР».

Какова практическая польза 
от социальных сетей?

Если задать такой вопрос, то до на�
стоящего времени самым распро�
страненным ответом стало бы: обще�
ние и развлечения (или, скажем, вре�
мяпровождение). ППллааттффооррммаа  ««ММИИРР»»
самым инновационным и качест�
венным образом расширяет вариа�
ции ответов на этот вопрос:
� Общение приобретает совершен�
но новый уровень качеств: напри�
мер, встречу, о которой договори�
лись в ФФооррууммее, можно тут же внести
в ККааллееннддааррьь, сделать пометку в ЗЗаа��
ппиисснноойй  ккнниижжккее и добавить персо�
ну/фирму вв  ККооннттааккттыы;
� Открытый доступ к ППллааттффооррммее
««ММИИРР»» и ее функционал позволяют
легче приобрести новых друзей и
единомышленников, поддерживать
и развивать связь с ними;
� Круг общения получает новые ка�
чественные характеристики: можно

разослать приглашение на встречу,
и не выходя из аккаунта на ППллаатт��
ффооррммее  ««ММИИРР»», договориться по
всем организационным вопросам,
проложить маршрут поездки, за�
бронировать гостиницу, распреде�
лить задачи и обязанности, попутно
обмениваясь мнениями по тому или
иному поводу, вносить пометки в
ЗЗааппииссннууюю  ккнниижжккуу;
� Мир развлечений безусловно
расширится – хотя бы за счет того,
что оплата и авторизация услуг на
ППллааттффооррммее  ««ММИИРР»» упрощается до 1�
2 кликов;
� Аккаунт на ППллааттффооррммее  ««ММИИРР»»
вмещает в себя авторизированные
русурсы: не нужно идти на сайт бан�
ка, чтобы оплатить счет – все эти
сайты находятся в ЗЗааккллааддккаахх или в
ППррииллоожжеенниияяхх прямо в аккаунте.
Чтобы, например, анонимно найти
и потом расторгнуть существующую
страховку, достаточно пары кликов;
� В приложении «ППооррттммооннее» поль�
зователь может собрать все важ�
ные данные, что облегчает, напри�
мер, поиск работы или заполнение
документов и т.д.;
� С развитием ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»»
пользователи получают возможно�
сти для автоматических выполне�
ний многих рутинных процессов в
самые сжатые сроки и – со време�
нем – также без непосредственно�
го участия владельца аккаунта;
� Функциональные особенности
ППллааттффооррммыы  ««ММИИРР»»  позволяют зна�
чительно эффективнее решать де�
ла, которые «съедают» драгоценное
время жизни: административные
процессы, поиск нужной информа�
ции, бытовая рутина;
� ЭЭккооссииссттееммаа  ««ММИИРР»»  призвана сде�
лать возможным осуществление
практически любого жизненного
проекта – в бизнесе, искусстве, в
образовательной сфере и в науке и
пр. – от идеи до свершения и в со�
провождении далее;
� Деятельность ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»»
регулируется таким образом, чтобы
все прогрессивные процессы слу�
жили всем и основывались на вза�
имной выгоде.

Продолжение на стр. 30�31
(Подробности на нашем сайте)Bild: FFrreeeeppiikk..ccoomm



Пока на стадии 
проб и ошибок...

– Мы очень молоды, два месяца
для магазина – младенческий воз�
раст. Частично использую опыт, на�
работанный в «старых» магазинах
(один работает 5 лет, другой – 10).
Но новый (зал 400 кв. м + склад 50)
в два с лишним раза больше каждо�
го из тех, да и общий концепт, ди�
зайн, ассортимент, объёмы продаж,
понятно, заметно отличаются. Сей�
час трудно судить об активности по�
купателей и объёме оборота нового
магазина: в декабре всё это было
на высоте – перед большими
праздниками. В январе наблюдал�
ся, как обычно в начале года, неко�
торый спад. Но теперь начинается
«обычная жизнь». Через 2�3 месяца
эти моменты должны стабилизиро�
ваться. В общем, пока находимся
на стадии проб и ошибок. 

ского ассортимента. Часть продава�
емого продовольствия соответству�
ет строгим правилам кошерности и
халяльности, т. е. это продукты при�
годны для потребления религиозны�
ми евреями и мусульманами. Как�то
прикинул: общее количество пози�
ций всех товаров на стеллажах и в
витринах, холодильниках, морозиль�
никах приближается к 10 тысячам!

– ККааккооввыы  ««ффиишшккии»»,,  тт..  ее..  ооттллииччиияя  нноо��
ввооггоо  ммааггааззииннаа  оотт  ааннааллооггииччнныыхх
ппррееддппрриияяттиийй  ккооллллеегг??
– Отличий достаточно, например:
1. Магазин торгует почти исключи�
тельно продовольственными това�
рами в широчайшем ассортименте,
т. е. мы сфокусированы на продук�
тах питания. Промтоваров и печат�
ной продукции на стеллажах и в ви�
тринах вы не найдёте, разве только
очень  ограниченный выбор косме�
тики, да ещё немного целительных
средств. 
2. Ассортимент свежей рыбной про�
дукции в LEDO Robin Bobin – самый
широкий среди аналогичных мага�
зинов Мюнхена.
3. У нас огромный выбор кулинар�
ных изделий. В одном из моих «ста�

– РРууссллаанн,,  аа  ввыы  ннее  ссббииввааееттеессьь  сс  нноогг,,
ррууккооввооддяя  ттррееммяя  ммааггааззииннааммии,,  ооддиинн
иизз  ккооттооррыыхх  ннааххооддииттссяя  вв  ссттааддииии  ссттаа��
ннооввллеенниияя??
– В «старых» магазинах я бываю не
часто, оперативным управлением
ими занимаются доверенные лица,
принимающие решения по текущим
вопросам, которые затем утвер�
ждаются мною. А вот этот магазин
– мой второй дом!

– СС  ккааккииммии  ппооссттааввщщииккааммии  ссооттрруудд��
ннииччааееттее??
– Самые крупные – это SLCO,
Monolith, ULAN, Schultheiß, Lemberg,
Zarendom, IBF...

– ОО  ттоомм,,  ччеемм  ттооррггууееттее,,  ннее  ссппрраашшии��
ввааюю..  ННааввееррннооее,,  ппооллнныыйй  ннааббоорр  ««рруусс��
ссккиихх»»  ттоовваарроовв......
– Самый полный, причём не только
русских. У нас можно купить продук�
ты, например, польского, румын�
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...В «русском» торговом бизнесе Мюнхена заметное место занимают
два магазина, названных в честь сказочного  обжоры Робина Бобина.
О них наш журнал ещё расскажет. А сейчас сообщим, что  
в преддверии Рождества 2024 г. владелец упомянутых магазинов,
молодой, амбициозный одессит Руслан Кан с партнёром открыли 
в Мюнхене ещё крупный супермаркет LEDO Robin Bobin. Об этом
магазине наша публикация. На вопросы журналиста отвечает Руслан.

В новый магазин за покупками

Руслан Кан (LEDO Robin Bobin, München):
«Люблю вкусно покушать и с народом поделиться от души»



рых» магазинов работает неболь�
шой пищевой комбинат, в штате ко�
торого 4 повара. Здесь выпускает�
ся до 50 видов кулинарной продук�
ции, значительную часть которой
составляет еда, знакомая многим
нашим сотечественникам из «про�
шлой» жизни: сельдь под шубой, хо�
лодец, салат «оливье», винегрет, са�
лат «мимоза», разнообразные пи�
рожки, многое другое. Всю эту бла�
годать можно купить в каждом из
моих магазинов. Спрос на эту про�
дукцию высок, особенно среди вы�
ходцев из бывшего Союза.
Уважаемые коллеги, обратите на
это внимание, советую!
4. Здесь можно приобрести вина
новых сортов из Украины и Молда�
вии, которые практически недос�
тупны в других подобных магази�
нах. Дело в том, что моё предпри�
ятие занимается не только рознич�
ной, но и оптовой торговлей. Но
при этом в качестве оптовика я
торгую только этими винами. У ме�
ня их закупают не только «русские»
магазины. Спрос на эти вина неиз�
менно высок.

Обмен опытом, обмен 
мнениями – как без этого?

– РРууссллаанн,,  ввыы  ммннооггоо  ллеетт  ввееддёёттее  ддвваа
ммааггааззииннаа,,  ооппыытт  уу  вваасс  ббооггааттыыйй..  АА  кк
ииззууччееннииюю  ии  ииссппооллььззооввааннииюю  ооппыыттаа
ккооллллеегг  ккаакк  ооттннооссииттеессьь??
– Положительно отношусь. Просто
глупо не использовать опыт коллег.
И обмен мнениями очень интере�
сен и полезен. «Торговый центр» де�
лает большое, важное дело, открыв
много лет назад рубрику «Портрет
магазина». Поэтому я сразу отклик�
нулся согласием на предложение
побеседовать с последующей пуб�
ликацией интервью в вашей рубри�
ке. Мало того, если вы предложите
рассказать о моих «старых» магази�
нах, я, скорее всего, тоже отвечу со�
гласием. Материалы других рубрик
журнала также использую в работе.

– ВВыы  ооббссллуужжииввааееттее  ттооллььккоо  ««ппрриивваатт��
нныыхх»»  ккллииееннттоовв??  АА  рреессттоорраанныы,,  ккааффее
ннее  ззааккууппааююттссяя  уу  вваасс  вв  ммааггааззииннее??
– Периодически к нам обращаются
за продуктами и напитками русские,
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Алкогольная продукцияБезалкоголь ные напитки

Замороженные морепродукты Красная рыба в виде полуфабрикатов

Рыба во льду Рыбка - копчёная, солёная...

Руслан Канн, владелец магазина Свежие фрукты-овощи
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грузинские рестораны; китайские
рестораны регулярно покупают у
нас в магазине рыбу. Потенциал в
этом вопросе у нас большой, мы от'
крыты к деловому общению.

– ООннллааййнн''ттооррггооввллеейй  ззааннииммааееттеессьь??
– В этом магазине пока нет, нужно
долго «раскручивать», это в планах.
А в «старых» – занимаемся.

– ОО  ммеессттоорраассппооллоожжееннииии  ммааггааззииннаа,,
ппоожжааллууййссттаа......
– Центральный район Мюнхена. Во'
круг многочисленные офисы, учреж'
дения, жилые дома, магазины. Ря'
дом станция метро (U'Bahn). До Глав'

ного вокзала 2 км. Поблизости тор'
гуют Penny Markt, Edeka, Rewe. Нико'
го из них конкурентами не числю.

Работа дожна быть в кайф!

–  ЗЗаа  ддвваа  ммеессяяццаа  ррааббооттыы  ммааггааззииннаа
ббыыллии  ккррууппнныыее  ззааккууппккии  ннаа  ююббииллееии,,
ккооррппооррааттииввыы  ии  ппооддооббнныыее  ммеерроо''
ппрриияяттиияя??
–  Пока не было. Но мы готовы к та'
ким закупкам. И ещё добавлю: кол'
лектив нашего пищевого комбина'
та готов приготовить угощение пра'
ктически для любого количества
гостей подобных мероприятий  –  с
удовольствием и с высочайшим ка'

чеством. Повара у нас опытные, вы'
сококлассные! 

– ГГллааввннооее  вв  ррааббооттее??
– Главное для меня –  быть полез'
ным людям. Повторяю: быть, а не
казаться полезным! И ещё: работа
должна приносить удовлетворение
работающему. Работа должна быть
в кайф, а не казаться каторгой! Это
очень важно! 

–  РРааббооччиийй  ггррааффиикк  ммааггааззииннаа??  ППеерр''
ссооннаалл??
–  9:00'20:00; 10 сотрудников, ра'
ботающих посменно. «Пиковая» на'
грузка на них приходится на время
обеденного перерыва в окружаю'
щих магазин учреждениях, а также
после 15 часов. Ну и перед выход'
ными и праздниками, конечно.

– ККаакк  рреешшааееттее  ввооззннииккааюющщииее  ппррообб''
ллееммыы??
–  Да особых проблем пока не воз'
никало. Мелкие решаем «по ходу
пьесы». Неприятные моменты,
вроде мелких краж, наблюдаются,
а где их нет? Причём в качестве
«несунов» выступают в большинст'
ве дети и... старики. Первые ста'
раются незаметно умыкнуть, на'
пример, конфеты, а вторые в ос'
новном – таблетки, другие цели'
тельные снадобья. За руку пока
никого не ловили...

На распутье дорог

В магазине есть где разгуляться Какие же конфеты выбрать... Чайный стеллаж



– ОО  ммууззыыккее  вв  ззааллее......
– Следуя канонам маркетинга,
транслируем расслабляющую, рела�
ксирующую музыку, не «шуструю»,
не бравурную. Лёгкий джаз, напри�
мер. Такая музыка как бы расслаб�
ляет покупателей, заставляет их
умерить скорость передвижения по
магазину, внимательнее пригляды�
ваться к товару, перемещать его в
тележки. Бравурная же музыка всё
это ускоряет и побуждает клиентов
побыстрее управиться с покупкой и
вылететь из магазина.

– ННеессккооллььккоо  ссллоовв  оо  ссееббее,,  ппоожжааллууйй��
ссттаа......
–  Выпускник юридического фа�
культета Одесского университета.
22�й год живу в Мюнхене. До откры�
тия магазинов имел некоторый
опыт работы в торговле. Люблю
вкусно покушать и с народом поде�
литься от души. Наверное, потому и
пошёл в торговлю...

–  ППррии  ттааккоойй  ннееввеерроояяттнноойй  ззааггррууззккее
уу  вваасс  еессттьь  ввооззммоожжннооссттьь  ооттддооххннууттьь,,
ввззгглляяннууттьь  ннаа  ннееббоо,,  ппооссллуушшааттьь  ппееннииее
ппттиицц,,  шшуумм  ввооддооппааддаа,,  ммооррссккооггоо  ппррии��
ббоояя,,  ппллеесскк  ррууччееййккаа??
–  Хороший вопрос. До открытия
этого, моего третьего, магазина та�
кие возможности были. Сейчас по�
ка нет. Но, несомненно, после того,
как новый магазин «раскрутится» и
плавно покатится по своим рель�
сам, у меня снова появится возмо�
жность проводить отпуска под пе�
ние птиц и шум морского прибоя
(улыбается). 

–  ББллааггооддааррюю  ззаа  ттоо,,  ччттоо  ннаашшллии  ввоозз��
ммоожжннооссттьь  ппрриинняяттьь  жжууррннааллииссттаа  ии  ппоо��
ббеессееддооввааттьь..
–  А вам спасибо за то, что приеха�
ли и взяли интервью. Будем наде�
яться, ваша публикация окажется
интересной и полезной читателям
журнала – моим коллегам.

Интервью провёл и статью 
подготовил Георгий БОРИСОВ, 

фото автора.
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ППооллннооссттььюю  ввеессьь  ммааттееррииаалл  сс  ффооттоо
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Разнообразие полуфабрикатов

Мясная продукция

Свежее мясо и полуфабрикаты Богатый выбор молочных продуктов

Колбасные изделия

Для любителей рыбы Рыбные закуски

Свежая выпечка



Китайский стартап DeepSeek вы

звал нервозность на мировых рын

ках после презентации своего бес

платного чат
бота. Американская
компания Nvidia подешевела более
чем на 600 миллиардов долларов
за день на фоне его успеха, пишет
Financial Times, сообщают Euronews.
Акции производителя чипов для ИИ
из США упали на 17,8%, а акции ев

ропейского поставщика ИИ
чипов
ASML потеряли 7%.

Успех китайского стартапа, имеюще

го гораздо меньший бюджет, вызвал
у инвесторов вопросы по поводу их
затрат на технологических лидеров.
DeepSeek обогнал ChatGPT по коли

честву загрузок из магазина прило

жений Apple в США, Великобритании
и самом Китае.

Лучше и дешевле?

Компания DeepSeek была основана
в 2023 году хедж
фондом High Flyer.
Ее новая нейросеть, как утвержда

ется, сравнима с передовыми аме

риканскими аналогами, при этом
требует меньших вычислительных
ресурсов и обошлась разработчи

кам значительно дешевле. 

В стартапе сообщили, что разрабо

тали модель всего за два месяца за
менее чем 6 миллионов долларов.
Для сравнения, американские ком

пании инвестировали миллиарды
долларов в инфраструктуру ИИ.
Компания утверждает, что модель
R1 превосходит модель o1
mini от
OpenAI по «различным показате

лям», а исследование аналитиков
Artificial Analysis признало, что по об

щему качеству она превосходит мо

дели, разработанные Google, Meta и
Anthropic.

Сообщения об успехе китайского
искусственного интеллекта (ИИ)
появились после многолетних уси


сфере всего на год
два. Главное
преимущество по сравнению с кон

курентами – эта нейросеть абсо

лютно бесплатна.

Что умеет DeepSeek?

Говоря по
простому, DeepSeek – это
чатбот на базе ИИ, как ChatGPT или
Copilot, созданный, как утверждают
его авторы, чтобы «отвечать на ва

ши вопросы и эффективно улучшать
вашу жизнь».
Внешне DeepSeek мало отличается
от других чатботов. Как и в ChatGPT
от OpenAI или Gemini от Google, вы
открываете приложение (или сайт)
и задаете ему вопросы о чем угод

но, а он вам отвечает.

Модель искусственного интеллекта,
на которой оно основано, под на

званием R1, имеет около 670 мил

лиардов параметров. Это делает
DeepSeek самой большой моделью
языка с открытым исходным кодом.
По первым оценкам, в области ма

тематики, кодирования и общих
рассуждений она не уступает моде

ли o1 от OpenAI, на которой работа

ет ChatGPT.

По материалам:
Euronews.com,bbc.com, forbes.ru

лий США по ограничению доступа
Китая к современным полупровод

никам и оборудованию для их про

изводства. 

Президент США Дональд Трамп на

звал прорыв DeepSeek «тревожным
сигналом» и указал на необходи

мость «лазерной фокусировки США
на конкуренции» в этой сфере. При
этом он выразил уверенность в том,
что американские технологические
компании сохранят доминирующее
положение в индустрии искусствен

ного интеллекта.
Возвращение Трампа возрождает
опасения по поводу нового витка
торговой войны между США и Кита

ем. До сих пор американский лидер
не ввел 60
процентные тарифы на
китайский импорт, о чем говорил во
время своей предвыборной кампа

нии. Он поручил администрации
провести оценку торговых отноше

ний с КНР и выработать рекоменда

ции к 1 апреля. 

В интервью китайским СМИ осно

ватель компании DeepSeek – Лян
Вэньфэн (Liang Wenfeng) сказал,
что «ИИ должен быть недорогим и
доступным для всех». По его мне

нию, Китай отстает от США в этой

ДЕЛОВЫЕ НОВОСТИ | WIRTSCHAFTSNACHRICHTEN
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Китайский DeepSeek обещает революцию 
в сфере ИИ и грозит конкурентам из США

BBiilldd::  VViittaalliikkRRaaddkkoo  //  DDeeppoossiittpphhoottooss..ccoomm
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нобота, который по форме блина и
по числу дырочек на нем может
предсказывать будущее. Пользо�
ваться ботом просто, достаточно
сфотографировать блин, загрузить
в бот и получить предсказание.
Анализ блинов происходит с помо�
щью технологий на основе искусст�
венного интеллекта. В дополнение
к позитивным предсказаниям бот
дает рекомендации по избавле�
нию от лишних калорий, которые
неизбежны в ходе блинной недели.
Grow Food � петербургский сервис
по доставке готовых наборов здо�
рового питания. Сервис работает в
Москве и Санкт�Петербурге, но в
ноябре 2024 года озвучил планы
по выходу еще в 10 регионов. //
New Retail 

«Пятёрочка» выпустила книгу
о развитии персонализации

О б ъ е д и н е н н а я
команда марке�
тинга и клиент�
ского опыта Х5
Group и торговой
сети «Пятёрочка»

представила собственную книгу
«Формула персонализации. Как
коммуникации с клиентами влияют
на эффективность бизнеса».  В
книге, состоящей из четырех глав и
написанной коллективом авторов
из числа сотрудников сети и Х5
Group, представлена история раз�
вития CVM (Customer Value
Management) в компании, накоп�
ленный опыт и реальные практиче�
ские кейсы внедрения персонали�
зации в ритейле. Главной целью,
которую авторы ставили перед со�
бой при написании книги, было
продемонстрировать рынку, биз�
нес�партнерам и соискателям дей�
ственные практики CVM�маркетин�
га, процесс персонализированной
работы с клиентами и какие эффе�
кты это приносит бизнесу. Так, по
данным аналитиков, у компаний,
которые активно внедряют CVM,
наблюдается прирост выручки от 5
до 25%, а до 76% покупателей от�
мечают, что персонализированные
коммуникации привлекают их вни�
мание к бренду. // retailer.ru

«Детский мир» выпустил 
новую собственную торговую
марку канцелярских товаров

Т о р г о в а я
сеть «Дет�
ский мир»

расширяет ассортимент товаров
под собственными торговыми мар�
ками (СТМ), выпустив эксклюзив�
ную коллекцию канцелярских това�
ров нового бренда Munaby. На сего�
дня в линейке Munaby представле�
но 100 SKU: маркеры, карандаши,
ручки, блокноты, точилки, закладки,
текстовыделители, бейдж�чехлы,
стикеры, линейки, ножницы, цир�
куль, корректирующая лента, ласти�
ки и брелоки. Канцелярские товары
являются одной из самых продава�
емых категорий в «Детском мире»
вне зависимости от сезона. // New
Retail.ru

Производители сладостей 
повысят отпускные цены 

на 5-15%

Российские производи�
тели кондитерской про�
дукции повысят цены
на товары на 5�15%, а
также уменьшат вес и
размер упаковки неко�
торых продуктов, пишет
«Ъ». Новая волна удо�
рожания сладостей

связана с ростом затрат произво�
дителей на сырье и логистику и не�
обходимостью повышать зарпла�
ты. Сразу три производителя кон�
дитерских изделий, включая фаб�
рики «Нева» (выпускает зефир, па�
стилу, мармелад), «Микаелло» (фру�
кты и орехи в шоколаде) и «Слад�
кая слобода» (производитель пече�
нья), в феврале провели повыше�
ние отпускных цен, о чем они так�
же уведомили торговые сети. В ча�
стности, «Сладкая слобода» скор�
ректировала цены на 6�15%, «Ми�
каелло» – на 5�10%, а «Нева» в об�
ращении к ритейлерам новую це�
новую политику не привела. Кроме
того, ритейлеры также получили
презентацию, подразумевающую,
что вес части ассортимента плиток
шоколада «Аленка», «Бабаевский»

и «Вдохновение» будет снижен.
Упаковки в 200 г могут быть заме�
нены на 180 и 150 г, 100 г – на 90
г, 90 г – на 75 г, 60 г – на 40 г. Та�
ким образом, вес плиток снизится в
среднем на 10–33%. // Retail.ru

Shein стал самым 
быстрорастущим модным 

ритейлером в 2024 году

В 2024 году онлайн�ритейлер
Shein стал самым быстрорастущим
на мировом рынке одежды. По
данным GlobalData, доля бренда
выросла на 0,24% до 1,53% за счет
ценовой политики и быстрой реак�
ции на модные тенденции. В свою
очередь самый крупный игрок �
бренд Nike утратил 0,15% доли
рынка, которая в 2024 году соста�
вила 2,85% против 3% в 2023 году.
Это самое значительное снижение
среди 10 крупнейших розничных
продавцов одежды. Между тем,
Zara показала хорошие результа�
ты. Доля бренда выросла на 0,05%
до 1,24% благодаря прежде всего
популярности среди широкого кру�
га покупателей. В то же время, до�
ля H&M на рынке снизилось до
1,06% в 2024 году с 1,07% в 2023
году, поскольку более нейтральный
дизайн не смог привлечь внима�
ние потребителей. Доля рынка
Uniqlo выросла на 0,04% до 0,92%
за счет соотношения «цена – каче�
ство» и значительного междуна�
родного расширения. // Retail
Gazette / New Retail

В Grow Food запустили 
«блинобота», который 

гадает по блинам

К Масленице, которая отмечалась
в России на неделе с 24 февраля, в
сервисе Grow Food запустили бли�
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ИИннффлляяцциияя  вв  ееввррооззооннее  вв  ффееввррааллее  ззаа��
ммееддллииллаассьь  ддоо  22,,33%%  вв  ггооддооввоомм  ввыырраа��
жжееннииии..  ББааззооввааяя  ииннффлляяцциияя  ссооссттааввии��
ллаа  22,,66%%,,  ччттоо  яяввлляяееттссяя  ссааммыымм  ннииззккиимм
ппооккааззааттееллеемм  сс  яяннвваарряя  22002222  ггооддаа..  

Оценка роста потребительских цен
в еврозоне в феврале пересмотре�
на в сторону понижения, что усили�
ло ожидания того, что инфляция не�
уклонно приближается к целевому
уровню Европейского центрально�
го банка (EZB) в 2%. Среди стран,
входящих в ЕС, самый низкий уро�
вень годовой инфляции зафиксиро�
ван во Франции –  0,9%, за ней сле�
дуют Ирландия (1,4%) и Финляндия
(1,5%). Самые высокие показатели
отмечены в Венгрии (5,7%), Румы�
нии (5,2%) и Эстонии (5,1%). Порту�
галия была единственной страной,
где цены снизились (�0,1%). В Гре�
ции и Хорватии они остались на
прежнем уровне.
Во всем Евросоюзе данный показа�
тель составил 2,7%. Евростат ис�
пользует иные методы подсчета по�
казателей инфляции, чем Феде�
ральное статистическое ведомство
Германии. В Висбадене ранее сооб�
щили, что инфляция в феврале со�
ставила 2,3%.

В феврале 2025 года наибольший
вклад в инфляцию в еврозоне вне�
сли услуги (+1,66 процентного пунк�
та), продукты питания, алкоголь и
табак (+0,52 п.п.), неэнергетиче�
ские промышленные товары (+0,14
п.п.) и энергоносители (+0,01 п.п.).
Несмотря на ослабление инфляции,
ожидания инвесторов относительно
будущих ценовых тенденций остают�
ся сдержанными. Согласно опросу
управляющих фондами Bank of Ame�
rica, только 7% европейских инве�
сторов ожидают снижения инфля�
ции в еврозоне в течение следующе�
го года, что является самым низким
показателем с апреля 2022 года.

кий индекс экономических настрое�
ний еврозоны ZEW также вырос,
поднявшись на 15,6 пункта до 39,8,
достигнув самого высокого уровня
за последние восемь месяцев.

В то время как торговля с США де�
монстрировала рост, торговые от�
ношения ЕС с Китаем продолжали
ухудшаться. Импорт из Китая вырос
на 19,2% в годовом исчислении до
44,8 млрд евро, в то время как экс�
порт в эту страну упал на 13,3% до
14,млрд евро.
Растущий торговый дисбаланс с Ки�
таем вызывает опасения по поводу
зависимости ЕС от китайских това�
ров и конкурентоспособности евро�
пейского экспорта в регионе.

Введенные Трампом торговые огра�
ничения ослабят экономический
рост во всем мире, в том числе,
США и Европе, считает ОЭСР (Орга�
низация экономического сотрудни�
чества и развития). Если в 2024 го�
ду мировой валовой внутренний
продукт (ВВП) показал рост в 3,2%,
то в 2025 году он замедлится до
3,1%. Для еврозоны эти значения
составят один процент в 2025 году
и 1,2% в 2026 году. Что касается Ки�
тая, то ему ОЭСР пророчит 4,8% в
2025 году и 4,4% в 2026 году.

По материалам: 
Euronews.com, lenta.ru, dw.com

Более половины (53%) европейских
инвесторов считают, что админист�
рация Трампа окажет негативное
влияние на глобальный экономиче�
ский рост, но положительно повлия�
ет на инфляцию.

Экономические данные, опублико�
ванные во вторник, представили
смешанную картину для еврозоны:
резкий рост экономических на�
строений в Германии был скомпро�
метирован более слабым, чем ожи�
далось, профицитом торгового ба�
ланса в регионе.
В частности, последние данные по
торговле свидетельствуют о том,
что европейские и американские
предприятия ускоряют поставки в
преддверии возможного повыше�
ния пошлин Трампом, что нашло от�
ражение в резком увеличении объ�
емов трансатлантической торговли.

Индекс экономических настроений
ZEW в Германии в марте 2025 года
вырос до 51,6 пункта по сравнению
с 26 пунктами в январе и значи�
тельно превысил ожидания рынка в
48,1 пункта. Это самый высокий
уровень экономического оптимиз�
ма с января 2023 года.
«Экономические ожидания в марте
снова значительно улучшились, а ин�
дикатор экономических настроений
ZEW сильно вырос», – сказал прези�
дент ZEW Ахим Вамбах. Более широ�
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Курс евро снизился на фоне 
пересмотра инфляции в еврозоне
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Telefon: +48 500 469 666

Internet: www.lubmax.eu
E-mail: lubmax@op.pl

info.lubmax@gmail.com

ПРОДУКТЫ ВЫСОКОГО КАЧЕСТВА

ОТ ПОЛЬСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

В нашем ассортименте более 500 наименований товаров:

• Овощи
• Фрукты
• Соленья по�домашнему
• Молочные продукты 
• Яйца куриные и перепелиные
• Каши и макароны

• Мясные изделия SOKOLOW
• Мясные и рыбные консервы
• Готовые блюда
• Соки, напитки и сиропы
• Консервированные овощи
• Соусы и приправы

Производственно-торговому предприятию LUBMAX более 25 лет

Мы специализируемся на поставках овощей, фруктов и других продуктов питания 
из Польши на рынок Германии.

PPH Lubmax Sp. z o.o.
Tomaszowice 26A
21-008 Tomaszowice, POLEN

Приглашаем продуктовые магазины и оптовые базы к сотрудничеству!
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19 миллионов активных 
пользователей в TikTok 

в Германии

Большинство пользователей TikTok
— молодежь в возрасте от 16 до 24
лет. Однако платформа постепенно
привлекает и старшую аудиторию,
включая людей от 25 до 40 лет, кото�
рые часто являются активными поку�
пателями супермаркетов. Около 60%
пользователей TikTok в Германии —
женщины, которые, как правило,
принимают основные решения о по�
купках для дома и семьи. Средний
пользователь TikTok проводит на
платформе около 52 минут в день.
Это говорит о высоком уровне вовле�
ченности, что дает бизнесу отличные
возможности для взаимодействия с
потенциальными клиентами. 

Контент, связанный с едой, рецепта�
ми, лайфхаками и покупками, явля�
ется одним из наиболее популярных
на платформе, что делает TikTok иде�
альным местом для продвижения
товаров супермаркетов. Русские
магазины предлагают уникальный
ассортимент продуктов, который
может быть интересен не только
русскоязычным, но и местным жите�
лям. С помощью TikTok вы можете
подчеркнуть эту уникальность, пока�
зав, чем ваш магазин отличается от
других. TikTok позволяет таргетиро�
вать аудиторию по местоположе�
нию. Это значит, что вы можете на�
строить контент так, чтобы он дости�
гал пользователей в вашем регио�
не, что особенно важно для магази�
нов, работающих офлайн. Благода�
ря алгоритмам TikTok даже неболь�
шие аккаунты могут стать вирусны�
ми. Это отличный шанс быстро при�
влечь внимание к вашему магазину
и увеличить поток клиентов.

поделятся своим мнением о самых
популярных товарах.
44.. ВВооввллееччееннииее  ааууддииттооррииии:: Запускай�
те челленджи или конкурсы, связан�
ные с продуктами вашего магазина.
Например, попросите подписчиков
поделиться своими любимыми ре�
цептами с использованием продук�
тов из вашего ассортимента и отме�
чать вас в своих видео.
55..  РРееккллааммаа  ии  ааккццииии:: Используйте
TikTok для анонса специальных пред�
ложений, акций и скидок. Короткие и
запоминающиеся видео помогут бы�
стро донести информацию о выгодных
предложениях до широкой аудитории.

Сотрудничайте с местными инфлю�
енсерами, которые могут продви�
гать ваш магазин среди своей ауди�
тории. Это может быть обзор на про�
дукты, рецепты с продуктами, аппе�
титное поедание продукта блогером
на камеру, розыгрыши и челленджи.
Используйте функции TikTok Live для
прямого общения с аудиторией. На�
пример, проводите живые обзоры
продуктов или показывайте процесс
приготовления блюд из продуктов
вашего магазина. Чтобы поддержи�
вать интерес к вашему аккаунту, ре�
гулярно публикуйте новый контент.
Это могут быть ролики о новинках в
ассортименте, советы по выбору
продуктов, или просто развлекатель�
ные видео на актуальные темы.

УУвваажжааееммыыее  ппррееддппррииннииммааттееллии,,  еессллии
ввыы  ппооннииммааееттее,,  ччттоо  ддлляя  ррааззввииттиияя  вваа��
шшееггоо  ббииззннеессаа  вваамм  ттррееббууееттссяя  ббиизз��
ннеесс��ааккккааууннтт  вваашшееггоо  ммааггааззииннаа,,
ббррееннддаа  ппррооддууккттаа  вв  TTiikkTTookk,,  ооббрраащщаайй��
ттеессьь  ккоо  ммннее  ннааппрряяммууюю..  УУ  ммеенняя  уужжее
ссооббрраанн  ббооллььшшоойй  ии  ууссппеешшнныыйй  ооппыытт
ппррооддввиижжеенниияя  ббииззннеессоовв  вв  TTiikkTTookk,,
IInnssttaaggrraamm,,  FFaacceebbooookk  ии  ООддннооккллаассссннии��
ккаахх  вв  ГГееррммааннииии..  ООббяяззааттееллььнноо  ппооддее��
ллююссьь  сс  ввааммии  ииддееяяммии  ии  ннааррааббооттккааммии..      

Ольга Молендор
психолог, копирайтер,

маркетолог, бизнес�тренер
Тел.: 05741�2326380, 

01717�243722
o.molendor@googlemail.com

www.molendor�marketing.com

Как супермаркет может 
использовать TikTok?

11.. ППооккааззыыввааййттее  аассссооррттииммееннтт:: Сни�
майте короткие и интересные ви�
део о продуктах вашего супермар�
кета. Например, представьте «на�
ши» продукты, такие как гречка, се�
ледка под шубой, квас и многое дру�
гое. Делайте акцент на необычные
и экзотические товары, которые
привлекут внимание и вызовут ин�
терес у зрителей.
22.. ООббууччааюющщиийй  ккооннттееннтт:: Создавайте
обучающие ролики о том, как исполь�
зовать или готовить с использовани�
ем ваших продуктов. Это могут быть
рецепты традиционных русских блюд
или лайфхаки по использованию
продуктов в домашнем хозяйстве.
33.. ЗЗааккууллиисснныыйй  ккооннттееннтт:: Покажите
закулисье вашего магазина. Это
может быть процесс получения све�
жих продуктов, подготовка к ново�
му поступлению или даже короткие
интервью с сотрудниками, которые
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Подписывайтесь на мой аккаунт 

в Инстаграм @molendor.marketing

PR - Information

Многие предприниматели боятся, что для успеха в соцсетях 
и продвижения своего бизнеса придётся не просто говорить на
камеру, но еще и танцевать. С одной стороны да, танцы имеют место
быть для продвижения бизнеса, если это уместно или у вас,
например, студия#танцев. Но если вы ведете интернациональный
магазин продуктов питания, то содержание контента должно быть
другим!   

Помогут ли танцы в TikTok увеличить продажи?





Окончание, начало на стр. 8, 12�13

Состоящая из комплекса взаимо�
действующих ресурсов, ЭЭккооссииссттееммаа
««ММИИРР»» закладывается таким обра�
зом, чтобы динамично функциони�
ровать и расти за счет кооперации
рядовых пользователей и компа�
ний, предлагающих свои лучшие ре�
сурсы для решения различных за�
дач, что в итоге обеспечивает жиз�
неспособность и прогресс всей
Экосистемы;

� Комплекс функционала ЭЭккооссии��
ссттееммыы  ««ММИИРР»» в сочетании с резуль�
татми кооперации на разных уров�
нях коммуникаций позволяет соз�
дать симбиоз Искусственного Ин�
теллекта в сочетании с Коллектив�
ной мудростью общества 
в качестве Эмергентного Интеллек�
та (ЭИ), который позволит качест�
венным образом принимать наи�
лучшие решения в поступательном
развитии всей Экосистемы, так и
как вклада в развитие человече�
ского общества в целом;

Экосистемы за счет привлечения
инвестиций имеет свои границы,
потому что, после создания основ�
ной архитектуры проекта, далее мо�
гут возникать лишь локальные воз�
можности инвестирования в от�
дельные проекты, входящие в ЭЭккоо��
ссииссттееммуу  ««ММИИРР»», что само по себе за�
ключает в себе большие шансы на
получение дальнейших доходов, все
же не идет в сравнение с теми воз�
можностями, которые получают са�
мые первые инвесторы ЭЭккооссииссттее��
ммыы  ««ММИИРР»».

Доходы от платной регистрации
пользователей на платформе со�
ставляют лишь небольшую часть от
всех доходов Платформы, которые
генерируются из различных услуг:
как продажи дополнительных Ник�
неймов, дополнительных экранов
(десктопов) в аккаунте, доли от уста�
новки Приложений (Apps) и услуг,
предлагаемых другими (корпора�
тивными) пользователями, а также
пошлин или доли с продаж, которые
осуществляются в Социальных се�
тях на ППллааттффооррммее  ««ММИИРР»»  и, конечно,
доходы от рекламы на ресурсах
ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»».

Сверхприбыльность проекта обес�
печивается взвешенной концепци�
ей доходности всех отдельных опе�
раций в ЭЭккооссииссттееммее  ««ММИИРР»»:: иными
словами – все составляющие функ�
ционала, каждый проект – сами по
себе являются прибыльными, как
минимум, оправдывающими себя в
финансовом плане. Так, после на�
чального стартового периода –
включающего полугодовую проб�

� ЭЭккооссииссттееммаа  ««ММИИРР»» самым конст�
руктивным образом помогает гене�
рировать оптимальные решения,
способствуя преображению ланд�
шафтов человеческой цивилизации
в тот прекрасный мир всеобщего
благоденствия для каждого челове�
ка на планете, в котором хочется и
стоит жить нам всем вместе.

Экономическая обоснованность со�
стоятельности проекта ЭЭккооссииссттееммыы
««ММИИРР»» опирается на задачи и цели
ее создания, на ее практической
пользе для всех без исключения
участников, на непосредственных
выгодах для каждого и на универ�
сальности применяемых решений.
Проект представляет собой практи�
чески замкнутую в себе экосистему,
обладающую практически неисчер�
паемым потенциалом роста и мас�
штабируемости, в чем состоит глав�
ное преимущество инвесторов,
вкладывающих свои финансовые
средства на начальной стадии – т.е.
еще до старта проекта.
Тем не менее, финансирование
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Ваша инвестиция в МИР
завтрашнего дня 
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ную фазу после регистрации поль�
зователей – взносы пользовате�
лей, обоснованные практической
пользой от платной регистрации
на ППллааттффооррммее  ««ММИИРР»», покрывают
все расходы на хостинг и хране�
ние данных (Webspace), а также

расходы на сервисное обслужива�
ние. А дальнейшие закупки про�
граммных дополнений и расшире�
ний – обеспечивают прибыль
(включая сверхприбыль).
Таким образом, начальный период
выхода на рынок, который продлит�
ся от полугода до одного года, обес�
печивается за счет инвестиций, ко�
торые затем приносят прибыль. Это
в свою очередь обеспечивается как
общей концепцией ЭЭккооссииссттееммыы
««ММИИРР»», ее важных элементов – как,
например, ««РРееккллааммнныыйй  ггееннеерраа��
ттоорр»»**, так и самой идеей создания
экосистемы для кооперации и ре�
шения насущных проблем и задач
для бизнеса и частных потребите�
лей, качественного улучшения жиз�
ни для всех участников ЭЭккооссииссттееммыы
««ММИИРР»» и – не в последнюю очередь
– энтузиазма каждого участника на
волне построения фундамента бла�
гоприятного будущего для детей и
последующих поколений (см. также
другое описание: «Мир для всех.
Моментальный манифест»).

** РРееккллааммнныыйй  ггееннееррааттоорр – обеспечи�
вает всем участникам Экосистемы
«МИР», как и сторонним рекламода�
телям, широкие возможности раз�
мещения рекламных сообщений –
от коротких объявлений до реклам�
ных баннеров и продвижений в
рамках рекламных кампаний любой
сложности – в виде компактных и
эффективных решений в рамках
Экосистемы «МИР» (и также выхода
на другие сторонние ресурсы).

Например, «Рекламный генератор»
включает программы Affiliate�
Systeme, которые – кроме прочего
– рассчитаны на инфлюенсеров: та�
кие инструменты как, к примеру,
«Рекламные качели» или «Реклам�
ная катапульта». В тоже время сам
функционал ППллааттффооррммыы ««ММИИРР»»
включает инструменты попутного
привлечения внимания потенци�

АКТУАЛЬНАЯ ТЕМА | AKTUELL

HANDELSZENTRUM 4 APRIL 2025 31

альных новых пользователей: «По�
делиться контентом», «Поделиться
фото или видео из галереи», а также
инструменты коммуникации (мейлы
и приложения). Это обеспечивает
рост числа пользователей и, соот�
вественно, доходности проекта.
В настоящее время проводится как
мониторинг рынков и тенденций,
так и объемные исследования об�
щественных и частных мнений, что
ведет к текущему качественному
улучшению деталей, так и общей со�
стоятельности концепции ЭЭккооссииссттее��
ммыы  ««ММИИРР»».

В качестве Proof of Concept – про�
верки концепта на деле (и исследо�
вание рынка) – мы размещаем
обобщенную концепцию ППллааттффоорр��
ммыы  ««ММИИРР»» в качестве электронной
книги на порталах по реализации
eBook и общаемся в социальных ме�
диа, оценивая, например, коммен�
тарии и реакции, в прямом диалоге.
Также проводим опросы в СМИ (в
прессе и в соцсетях), сопровождае�
мые призовыми розыгрышами, для
оценки мнений о проекте.

В то же время уже на настоящий мо�
мент существует техническая со�
стоятельность концепции и план ра�

боты в рамках команд программи�
стов и других специалистов:
� Команда №1: администрация и
сотрудники компании UUNNIIFFIIRRMMAA  –
обеспечивает общее руководство и
координацию проекта ЭЭккооссииссттееммыы
««ММИИРР»»
� Команда №2: ресурсы пертнер�
ского издательства VVEELLAA  VVEERRLLAAGG –
занимается разработкой докумен�
тации, описаний проектов и также
участвует в создании «Рекламного
генератора» ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»»;
� Команда №3: ресурсы партнер�
ской компании ADIVEX – обеспечи�
вает текущее программирование и
координацию проекта ЭЭккооссииссттееммыы
««ММИИРР»»
� Команда № 4: – компания про�
граммистов в Беларуси;
� Команда № 5: – компании про�
граммистов в Германии (на стадии
переговоров).

Командный подход – создание от�
дельных коллективов и звеньев в
подготовке и осуществлении про�
екта ЭЭккооссииссттееммыы  ««ММИИРР»» – позволя�
ет уверенно планировать и вво�
дить в действие отдельные компо�
ненты проекта, что обеспечивает
гибкость постепенного воплоще�
ния намерений.
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ннооввооее  ииззддааннииее  
ддееттссккоойй  ккннииггии

Вадим Кузема

«СТИХИ И СКАЗКИ ДЛЯ ДЕТЕЙ»
Сборник включает 4 сказки, 37 стишков, 

61 красочных иллюстраций Светланы Адониной.

Твердый переплет, 128 стр., мелованная бумага 

формат 215х300 мм, вес 0,936 кг., налог 7%.

Издатель: Produzentenzentrum Vadim Kuzema

Издательство находится в Германии ; 

книга всегда в наличии для дозаказов.

Минимальный заказ: 20 экземпляров.
Предоставляются рекламные буклеты.

Подробная информация:

«Торговый центр»

Тел.: 08671 929 85 70
Моб.: 0159 01 29 29 56

(также Whatsapp)

Email: kniga@vela;verlag.de
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OAZA Sp. z o.o.
Плов с курицей – изысканный пред�
ставитель узбекской кухни. Он пораду�
ет вас не только своим ароматом и
вкусом, но и яркими красками. Иде�
альный выбор для гурманов, избегаю�
щих глютена и красного мяса.

ССооооббщщеенниияя  ппууббллииккууююттссяя  ннаа  ссааййттее  wwwwww..OOppttoovviikk2244..ddee

LEIS GmbH

LEIS GmbH

LEIS GmbH

LEIS GmbH

LEIS GmbH

LEIS GmbH

Вареники с картошкой и луком –
вкус для настоящих любителей картофе�
ля.Обжаренный лук придаёт лёгкую сла�
дость, прекрасно дополняя вкус картофе�
ля.Это блюдо лучше всего наслаждаться
со сметаной или обжаренным до золоти�
стой, хрустящей корочки.

OSTERTAG
Представляем новую серию продуктов с мясом курицы –
идеальный источник белка для силы и здоровья! Польза
продуктов с повышенным содержанием белка: улучше�
ние здоровья и настроения, повышение иммунной защи�
ты организма, рост и восстановление мышц, повышение
активности. Продукты с курицей от «Ostertag» – это ка�
чественное мясо птицы, натуральные ингредиенты, руч�
ная лепка в собственном цехе и уникальная рецептура.

OAZA Sp. z o.o.

OAZA Sp. z o.o.

OAZA Sp. z o.o.

Хинкали – король грузинской кух�
ни, который своим вкусом передаёт
атмосферу грузинского застолья:
обилие мяса и множество специй.
Сочетание свежего мяса и богатства
пряностей воплощает сущность кули�
нарных традиций этого региона.

Пельмени из свинины и говядины –
классика степей… Изначально пельмени
появились в монгольских и казахских
степях. Их разнообразие зависит от ре�
гиона. Наиболее доступными видами мя�
са в этой части света являются свинина и
говядина, которые мы объединили в од�
ном виде пельменей.

Fa. ELENA IKRIANNIKOVA
Свежемороженые кусочки осётра (по�
лустейк), Бельгия. Упаковка: в картоне
по 2,0 кг (кусочки от 150 до 250 гр). 

Срок хранения: 10 месяцев при темпе�
ратуре (�18°C). Цена: 10,00 EUR/kg.

Яркая новинка от фирмы Leis: пикантная
морковь и ароматная свекла по�корей�
ски в удобных ведрах по 4 л. Готовые корей�
ские салаты всегда добавят разнообразия –
это излюбленное дополнение к любому сто�
лу! Отборные овощи, оригинальный рецепт,
особый букет специй и свежесть этого про�
дукта делают наши салаты трендом продаж. 

Обязательно попробуйте маринованные
помидоры от Leis! Они представлены в
банках 1850 мл и 720 мл. Отборные тома�
ты в идеальном маринаде подарят ра�
дость и пробудят аппетит. Приятный вкус,
оптимальная кислинка и пряная нотка спе�
ций – прекрасное дополнение для семей�
ных застолий! 

Представляем вам вкусную скумбрию:
нежные стейки в масле (ведро 3 л)
и целая скумбрия легко соленая
(ведро 6 л). Закуски готовы к подаче,
идеально подходят для семейных
праздников и ресторанов. Качествен�
ные ингредиенты и традиционный по�
сол украсят любой стол. 

Новинка! Традиционная соленая киль�
ка со специями и нежная килька в
масле, оба сорта расфасованы в удоб�
ный и формат – ведра по 6 л. Наша рыб�
ка порадует вас приятным пряным аро�
матом, высоким качеством ингредиентов
и идеальным посолом. Натурально, дос�
тупно и очень вкусно! 

Слабосоленая сельдь двух видов: не�
жное деликатное филе и цельная
сельдь, упакованные в удобные ведра
по 6 л. Наша сельдь отличаются неж�
ной текстурой, натуральным вкусом и
умеренным посолом. Высокое качест�
во, свежесть и традиционную рецепту�
ру оценят ценители вкусной сельди!

Попробуйте эти два сорта сочных
пельменей «Катюша»: со свининой и
с аппетитным сочетанием свинины и го�
вядины. Для наших пельменей мы ис�
пользуем идеальное тесто и отборное
мясо для начинки.  Пельмени упакованы
в пакеты по 900г и 1.500г – это удобно
и выгодно для любой семейной закупки!
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DOVGAN GmbH

DOVGAN GmbH

PPH LUBMAX (POLEN)

PPH LUBMAX (POLEN)

Уважаемые клиенты! Предлагаем вашему
вниманию польские грунтовые огурцы –
сочные, вкусные и очень хрустящие. От�
лично подходят для весенне�летних сала�
тов, маринования, засолки.

Новинка месяца – польские малиновые по�
мидоры. Ароматные, очень вкусные и, что не�
маловажно, экологически чистые и натураль�
ные! Позаботьтесь о своем здоровье – вклю�
чите в рацион свежие и натуральные продукты
от фирмы LUBMAX!

MIR.BIO GmbH
Необыкновенно вкусные и сочные, с большим
старанием приготовленные БИО
Пельмени с
Говядиной. Тонкое тесто строго по домашне�
му рецепту: ничего лишнего. Отменная био�го�
вядина. Больше не надо тратить время и делать
самим пельмени, продукты такого качества и с
таким вкусом будут стоить в несколько раз до�
роже. Используются только биопродукты. 

Dovgan Family Mini Sirniki – нежные,
воздушные и невероятно вкусные мини�
сырники, приготовленные из творога
высшего качества, подарят вам заряд
энергии и удовольствия на весь день.
Быстрые в приготовлении они могут
быть поданы с медом, вареньем, смета�
ной или свежими ягодами.

Spirytus Gdañski Premium 95% vol.
– изготовленный по традиционным
технологиям в Польше, этот спирт от�
личается исключительным качеством и
прекрасно подходит для создания до�
машних настоек, ликеров и других ал�
когольных напитков.

MIR.BIO GmbH

DOVGAN GmbH

DOVGAN GmbH

Boujee Dubai Chocolate Style Dessert –
эксклюзивное произведение кондитерского
искусства, которое тает во рту, оставляя неза�
бываемое послевкусие! В упаковке вы найде�
те 5 великолепных десертных шариков, соз�
данных из тончайшего кадаифа и фисташко�
вого муса, покрытых нежнейшим молочным
шоколадом с ароматным молотым фундуком.

Boujee Dubai Chocolate Style Eiscreme
– высококачественное изысканное моро�
женое для истинных гурманов! Уникальное
сочетание хрустящего кадаифа из Турции
и благородного фисташкового муса из Си�
цилии создает вкусовую комбинацию, ко�
торой нет равных. В упаковке 4 мороженых
на палочке.

Необыкновенно вкусные и нежные, с любовью и
старанием приготовленные БИО
Пельмени с
Картофелем и Жареным Луком. Тонкое тесто
строго по домашнему рецепту: ничего лишнего.
Для начинки берем целые клубни картофеля, а лук
обжариваем вручную. Больше не надо делать са�
мим пельмени, вкуснее и дешевле покупать их у
нас! Используются только биопродукты. 

Необыкновенно вкусные и сочные, с большим стара�
нием приготовленные БИО
Пельмени с Курицей.
Тонкое тесто строго по домашнему рецепту: ничего
лишнего. Для здоровья и вкуса добавлена цельно�
зерновая мука полбы. Отменная био�курица. Больше
не надо делать самим пельмени, продукты такого
качества и с таким вкусом будут стоить в несколько
раз дороже. Используются только биопродукты.

MIR.BIO GmbH

DOVGAN GmbH
Dovgan Caviarimitat mit Creme пред�
ставляет собой нежнейшую имитацию
осетровой икры на основе рыбного
бульона. Этот продукт со сливочным
крем�соусом идеально подходит для
самых торжественных моментов – при�
даст элегантность любому блюду, будь
то закуска, бутерброд или тарталетка.

DOVGAN GmbH
Dovgan Prestige Große Riga Sprotten
– эксклюзивные копченые рижские
шпроты в рапсовом масле славятся
своей нежной текстурой и насыщенным
ароматом. Эти крупные шпроты станут
отличным выбором для создания
изысканных закусок, а также порадуют в
качестве самостоятельного деликатеса.

MIR.BIO GmbH
Необыкновенно вкусные и ароматные, с большим
старанием приготовленные БИО
Пельмени с
кислой Капустой и Грибами. Тонкое тесто
строго по домашнему рецепту: ничего лишнего.
Рецепт начинки от шеф�повара, обладателя звез�
ды Michelin. Больше не надо тратить время и са�
мим делать пельмени � вкуснее и дешевле поку�
пать их у нас! Используются только биопродукты.
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БОЛЬШЕ ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ ТОРГОВЛИ

ПРЕДЛАГАЕМ:
Новое и бывшее в употреблении 
торговое оборудование со склада,
с выставочной площадью более 5000 м2

Гарантийное и дальнейшее обслуживание 

ZLT Zengin Ladenbau�Team GmbH
Industriestr. 2 g�h, 68169 Mannheim
www.zlt�team.de

Tel.: 0621 � 309 82 980
Fax: 0621 � 309 82 989
Email:  info@zlt�team.de

Отличное качество по отличным ценам, и все это с сервисным обслуживанием!

ХОЛОДИЛЬНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ МЯСНЫХ ОТДЕЛОВ

ПОЛКИ И ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ  ДЛЯ ПРОДАЖ

Опыт работы 
более 25 лет
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VINEX Weingrosshandel 
Высококачественные вина, водка, настойки,
ликеры, дивины, игристые вина от лучших
производителей России, Беларуссии и
Молдавии.

Dorfstr.13, D-30519 Hannover
�  +49(0)511-2343159,

+49(0)511-37042258
Fax:+49(0)511-6005966
E-Mail: vinex@web.de
www.vinexweb.de

FischundMeereserzeugnisse
Fa. Elena Ikriannikova
Свежий русский осетр и белуга, деликатесы:
балык из осетра, классическое филе осетра
холодного и горячего копчения. Черная икра. 

19 Abdijstraat 191, 2020 Antwerpen, BELGIE
� +32 32481683

(34) Mobil: +32 486299077
www.msexpress.be

САНТА БРЕМОР

11 Представительство в Германии:

21 PET-FISCH GmbH
Am Lunedeich 76, D-27572 Bremerhaven
� +49(0)471-142891-87
Fax:+49(0)471-142891-88
E-Mail: info@pet-fisch.com
Для розничной торговли обращаться:
SIBERIA GROUP; LEON GmbH.

Schultheiss GmbH Fischgrosshandel
Рыбная продукция собственного производства.
Большой ассортимент свежей, соленой, копче4
ной и сушеной рыбы. Поставка продукции по
Германии и Европе. Cобственная, хорошо
налаженная логистика 4 юг Германии.

Robert-Bosch-Str. 8, D-88450 Berkheim
� +49(0)8395-933689
Fax:+49(0)8395-7954
E-Mail: info@schultheiss-fisch.eu
www.schultheiss-fisch.eu

Galanterie, Haushaltwaren
ANRO Trade GmbH
Торговый дом «АНРО» предлагает клеенку в
рулонах, а так же готовые скатерти. Быстрая
доставка. В наличии более 150 дизайнов. 

Industriestr. 10, D-75443 Ötisheim
�  +49(0)7232-73698-88
Fax:+49(0)7232-73698-89
www.wachstuch-grosshandel.de

GAUS Im-&Export GmbH
Одноразовые перчатки NITRIL (S,M,L,XL). Для
использования в магазине и для свободных
продаж.

Schürten 4, D-59302 Oelde
�  +49(0)2522-59 65 34
Mobil:+49(0)176-10303186
E-Mail: v.gaus@gmx.net

Olymp Handels GmbH
Оптовые поставки. Доставка по Германии и
Европе.

Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg
� +49(0)203-93555333
Fax:+49(0)203-9331736
E-Mail: info@olymp48.de 
www.olymp48.de

Geschenkartikel, Bücher
Fa.Novikov
Косметика, парфюмерия, текстиль, 
хозяйственные товары.

19 Am Zollstock 9, D-61381 Friedrichsdorf
� +49(0)6172-985556
Fax:+49(0)6172-898290
Mobil:+49(0)179-2186821
E-Mail: alnovikov@gmx.de

Olymp Handels GmbH
Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg
� +49(0)203-93555333
Fax:+49(0)203-9331736
E-Mail: info@olymp48.de 
www.olymp48.de

Kassenzone, Impulsartikel
«Kuma»
Товар для прикассовый зоны: сладости, жев. ре4
зинки и леденцы, игрушки и мн. др. Возможна
поставка прикассового оборудования: стелла4
жи и стойки для мелкоразмерных товаров.

Waldenstr. 2, D-99084 Erfurt
� +49(0)361-5616674
Mobil:+49(0)176-23321268
E-Mail: info@kumagrosshandel.de
www.kumagrosshandel.de

Kosmetik, Gesundheit
Olymp Handels GmbH
Оптовые поставки продовольственных,
хозяйственных и косметических товаров.
Доставка по Германии и Европе.

Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg
� +49(0)203-93555333
Fax:+49(0)203-9331736
E-Mail: info@olymp48.de 
www.olymp48.de

Schmuck,Uhren
AAuuddiittoorr  GGmmbbHH
Бесплатный каталог «ЗОЛОТАЯ МЕЧТА».
Украшения из золота и серебра российского
производства  4 оптом на «вес» и заказы через
каталог для русских магазинов и студий.

Zur Loev 22, D442489 Wulfrath
� +49(0)205841799862
WhatsApp: +49(0)163 6411541 
E4Mail:webshop@auditor585.de
www.auditor585.de

Palmira Juwelier Company
Официальный представитель ведущих произво4
дителей серебряных украшений России.
Оптовая торговля. Скупка лома.
Предоставление товара на комиссию и
ювелирных витрин. 

Heinrich-Geißler-Str. 9a, D-97877 Wertheim
� +49(0)9342-2980-71
Fax:+49(0)9342-858499
Mobil:+49(0)157-35165765
E-Mail: jakobje@gmx.de
www.palmira-j.de

Keilbach Gold GmbH
Оптовая торговля ювелирными изделиями 
из золота и серебра от лучших российских
производителей.
2 Herforder Str. 41, D-32105 Bad Salzuflen

� +49(0)5222-929720
Fax:+49(0)5222-7949681
Mobil:+49(0)172-5214427
E-Mail: w.keilbach@t-online.de
www.keilbach-gold.de

Zeitungen und Zeitschriften
A. Jochim Vela Verlag
Журнал для предпринимателей ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр
ИИннттееррББииззннеесс, Торговая платформа Wostorg.de
бесплатная газета для русских магазинов:
ККррууггооззоорр с приложением ММооёё  ззддооррооввььее.

8 Martin-Moser-Str. 23, D-84503 Altötting
� +49(0)8671-92985-70
Fax:+49(0)8671-92985-71
E-Mail: info@vela-verlag.de
www.optovik24.de | www.promarket.plus

Ladeneinrichtungen, Zubehör
EEXXTTRRAA  MMaarrkktt    WWiittaalliijj  MMaassss
Мы предлагаем Вашему магазину  кассовое
оборудование “под ключ”; + программное
обеспечение; + техническая поддержка;
+ широкий выбор платежных терминалов.
19 лет опыта, более 5000 установок в 12
странах. Все из одних рук!
Приглашаем к сотрудничеству организации и
частные лица.

22� Am Ring 1, D474722 Buchen

�23 �     +49(0)62814563 99 93
Mobil: +49(0)1734803 20 74
E4Mail: extra.kassen@gmail.com

SSCCHHAAPPFFLL  IITT44SSccaannnneerrkkaasssseenn  GGmmbbHH
Предлагаем кассовые аппараты со сканером,
видеонаблюдение. Все из одних рук 4 аппарат4
ное обеспечение, программное обеспечение,
техническое обслуживание. Комплексный пакет
также и для филиалов!

26� Ittlinger Str. 86, D-94315 Straubing

�27 � +49(0)94214962130
E-Mail: info@schapfl.de
www.schapfl.de

Werbeagenturen
Logos-Werbeagentur
Разработка фирменного стиля: полиграфия,
этикетки, иллюстрации, фотостудия.
Дизайн и верстка периодических изданий:
газеты, журналы, каталоги.

Karlsbader Str. 12, D-40625 Düsseldorf
�  +49(0)211-24955-11
Fax:+49(0)211-24955-13
E-Mail: kw@logos-werbung.de
www.logos-werbeagentur.de

RS Productions
Видеореклама, которая работает!
Профессиональное производство и размещение.
Создание рекламных роликов любой сложности.
Примеры работ на сайте: wwwwww..wweerrbbeessppoott44rruuss..ddee
Размещение видеорекламы на русскоязычном
ТВ Германии и в интернете.  

� +49(0)36414295 0 925
Mobil: +49(0)1764625 17 990
E4Mail: info@werbespot4rus.de
www.werbespot4rus.de

Service, Sonstiges
BPD EXPRESS GmbH & Co KG
Посылки в страны СНГ приглашаем к сотрудни4
честву магазины. Курьерская почта, транспорти4
ровка грузов, пассажирские перевозки.

41 Max-Plank-Str. 10, D-64572 Büttelborn
� +49(0)6155-8407-77
Fax:+49(0)6155-8407-99
E-Mail: info@bpd-express.com
www.bpd-express.com

Mobilka GmbH
Индивидуальный выбор интернет4пакетов, тех.
поддержка. Быстая активизация карты, низкие
тарифы в страны СНГ, безлимитные звонки по
Германии.

Kunz-Buntschuh-Str. 13, D-14193 Berlin

44 � +49(0)30-20658334
E-Mail: info@mobilka.de
www.mobilka.de

Ost-West Reisen GmbH
Продажа билетов на все виды транспорта по
всему миру. Визы в страны СНГ и Китай. 
Семейный отдых. Санаторно4курортное лечение.
Приглашаем к сотрудничеству русские магазины. 

19 Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg
� +49(0)203-31868-11

+49(0)203-31868-19
Fax:+49(0)203-31868-14
E-Mail: olymp@ost-prospekt.de
www.olymp.otpusk24.de

Wostorg UG
Торговая платформа ВОСТОРГ с подключением
онлайн4магазинов в единой системе: на доменах
вашего выбора 4 на собственном сайте русского
магазина или на сабдомене 4 полностью готовые
онлайн4магазины для продаж с центрального
склада, включая товары из Китая.
Приглашаем к сотрудничеству русские магазины
по всей Германии. 

19 Martin-Moser-Str. 23, D-84503 Altötting
� +49(0)8671-92985-70
Fax:+49(0)8671-92985-71
Mob.: 0159 01 29 29 56
E-Mail: info@vela-verlag.de
www.wostorg.de

Lebensmittel und Getränke
Alexander TK GmbH 
Tiefgefrorene Teigspezialitäten
ProduktionПельмени, вареники, блинчики и
печеные пирожки с различными начинками 
ТМ «Alexander» и «Сан Саныч».

Wormserstr. 124a, D-67227 Frankenthal
� +49(0)6233-3769-0; Fax:-11
E-Mail: ak@alexander-tk.de
Web: www.alexander-tk.de

Dovgan GmbH
Эксклюзивный поставщик брэндовых продуктов
от ведущих производителей России, Польши,
Румынии и стран Адрии, включая свежие и
замороженные продукты.

(36) Zinkhüttenweg 6, D-22113 Hamburg 
�  +49(0)40-284413-0
Fax:+49(0)40-284413-33
E-Mail: zentrale@dovgan.de 
Web: www.dovgan.de

Fleisch & Wurstwaren GmbH Leo Keller
Фирменные мясные деликатесы «Keller». 
В основе изготовления колбас, сала, мясных
рулетов 4 домашние семейные рецепты.

25 Gewerbering 17, D-49681 Garrel
� +49(0)441-96024-15
Fax:+49(0)441-96024-17
E-Mail: keller-wurst@gmx.de
Web: www.keller-wurst.de

Heidefisch GmbH
Lachsforellen und Forellenkaviar direkt vom Züchter:

- exzellente Produktqualität;
- täglich frisch.
Meinholz 1, D-29649 Wietzendorf
� +49(0)5196-764
E-Mail: info@heidefisch.de
Web: www.heidefisch.de

LEIS GmbH
Фирма LEIS в составе SIBERIA GROUP 4 один из
лидеров рынка восточно4европейских продуктов,
в ассортименте более 5000 артиклей, в том 
числе собственные торговые марки: «LEIS»,
«TABEA», «Omas Gurken», «Родная деревня»,
«Катюша» и др.

42 Waller See 25, D-38179 Schwülper
�  +49(0)531-23769-0

(34) Fax:+49(0)531-23769-29
E-Mail: info@leis-gh.de
Web: www.leis-24.de

MIR.BIO GmbH
Производство и продажа Био4Пельменей и дру4
гих Био4Продуктов.

35 Rosa-Luxemburg-Str. 32A, 12529 Schönefeld 
(36) � +49 (0) 172-8010213

E-Mail: info@mir.bio        
Web: www.mir.bio

Заказ био4пельменей для магазинов в Германии:
IBF Logistik und Trade GmbH, Auenstr. 49, 73079
Suessen, Tel. +49(0)7162-94711-0, E-Mail:
info@ibf-trade.de / Web: www.ibf-trade.de
OAZA Sp. z o.o.
Компания OAZA Sp. z o.o. — один из крупнейших
дистрибьюторов продуктов питания в Европе. В
постоянном ассортименте 24 товарных группы и
более 17 000 наименований продукции. Три
современных склада площадью 160 000 кв.м.
40 грузовиков с двумя температурными зонами
для поставок по всей Европе.

3 ul. Zacisze 18 c, 66775 Zielona Gora, Polen
(34) � +49(0) 175 89 35 554

� +48(0) 661 400 125
E-Mail: info@oaza24.com 
Web: www.OAZA24.com

Ostertag Teigfabrik GmbH
Производство и доставка продуктов глубокой
заморозки: манты, пельмени, вареники,
чебуреки ТМ «Две сестры» и «Татишка».

5 Stempel Str. 16, D-47167 Duisburg
�  +49(0)203-39899322 

(34) Fax:+49(0)203-51862481
E-Mail: info@ostertag-teigfabrik.de
Web: www.ostertag-teigfabrik.de

PPH LUBMAX Sp. z o. o.
Мы специализируемся на поставках овощей,
фруктов и других продуктов питания из Польши.

25 Tomaszowice 26A, 
21-008 Tomaszowice, POLEN

(36) �  +48 500 469 666
E-Mail: info.lubmax@gmail.com
Web: www.lubmax.eu

РРааззммеещщееннииее  ррееккллааммыы
вв  жжууррннааллее  ««ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр»»

++4499((00))117766  --  7744  7733  5566  5533  
wweerrbbuunngg@@vveellaa--vveerrllaagg..ddee

Специальный формуляр
«Сервисный перечень» 

вышлем по вашему запросу
wweerrbbuunngg@@vveellaa--vveerrllaagg..ddee

ССттооииммооссттьь  ввннеессеенниияя
ккооннттааккттнныыхх  ддаанннныыхх  

сс  ккооррооттккиимм  ооппииссааннииеемм

PPRRIINNTT++WWEEBB
для постоянных рекламодателей:

на 12 месяцев = 114400,,-- €*
Для остальных рекламодателей:

на 12 месяцев = 224400,,-- €*
Внесение включает размещение 
на сайте в разделе «ССппррааввооччнниикк» 

*zzgl. MwSt | плюс НДС

ИнтерБизнес

ССЕЕРРВВИИССННЫЫЙЙ  
ППЕЕРРЕЕЧЧЕЕННЬЬ
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