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«МИР»
Cамые выгодные условия 

для первых инвесторов
до 31.12.2024

Минимальная инвестиция 
1.000,- или 9.000,- Euro

Долгосрочный активный 
и/или пассивный доход;

Выгодная позиция
в иерархии структуры;

Удвоение вклада за счет 
получения цифровых 
токенов 

Высылаем подробную 
информацию по вашему

запросу на E-mail:
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0176 74 73 56 53
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В ассортименте более 20 000 наименований 
товаров: по наилучшим ценам с быстрой доставкой

по всей Германии

Свежие фрукты и овощи
Мясные колбасные изделия
Молочная продукция
Товары глубокой заморозки
Свежее мясо
Рыбная продукция

Алкоголь и безалкогольные напитки
Кондитерские изделия
Консервация
Готовые блюда
Крупы и макароны
Соусы и приправы
Косметика
Non Food
Товары для дома и быта
Корм для животных

и многие другие известные бренды

ПРИГЛАШАЕМ К СОТРУДНИЧЕСТВУ:
www.OAZA24.com Tel.: 00 49 175 89 35 554

OAZA Sp. z o.o., Polen Tel.: 00 48 661 400 125
Email: info@oaza24.com
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Актуальная тема

22002255  ггоодд  ооппррееддеелляяеетт  ссллооввоо  --
WWeellllnneessss

1312

ОДНОРАЗОВЫЕ ПЕРЧАТКИ ТЕСТпакет 
 
БЕСПЛАТНО

Cертифицированы для ТОРГОВЛИ и сферы общественного питания,

косметологии и салонов красоты, медицины и индустрии HoReCa

Gaus Im- und Export
Schürten 4
D-59302 Oelde

Tel.: +49(0)176 10303186
E-Mail: v.gaus@gmx.net

От 3�х картонов (1 картон/10 упаковок)

доставка БЕСПЛАТНО 

Срок годности: 5 лет с даты изготовления

Потребительская упаковка 50 пар (100 шт.);  3
8 грамм
Размер: S, M, L, XL (Lange: 240 mm); Цвет: синий; Материал Nitril: mittelstark (>= 0,09 bis <=0,16 mm) 

Деловые новости
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РЕКЛАМА В ЖУРНАЛЕ
моб.: 0176 74 73 56 53

werbung@vela-verlag.de





В январе будущего года мы вводим ннооввыыее  ццеенныы  ннаа
ррааззммеещщееннииее  ррееккллааммыы в журнале «ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр»
– ввиду грядущего (очередного) подъема стоимо�
сти печати, но также для амортизации повышения
цен в текущем и за прошлые годы. Единственным
способом ослабить тенденцию – ппееррееййттии  ннаа  ппрреедд��
ооппллааттуу практически всех используемых нами услуг
– везде там, где это возможно. 
Мы просчитали все возможные скидки по нашим
главным проектам (Sconto 3�5%) и пришли к выво�

ду, что с переходом на предоплату мы получаем в
итоге сумму, которая позволяет предоставить
«ввссттррееччнныыее» ссккииддккии. Таким образом: тем, кто до
окончания этого года сделает предоплату на раз�
мещение рекламы в изданиях «ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр»
и «ККррууггооззоорр» еще ппоо  ссуущщеессттввууюющщиимм  ццееннаамм на
один год вперед получает 2255%%  ссккииддккии.
Получается, что предоплачивая рекламу на год,
рекламодатели могут сохранить на данный
момент существующие цены и при всем этом
ттррии  ввыыххооддаа  ррееккллааммыы  ппооллууччииттьь  «ббеессппллааттнноо».
Ждем ваших вопросов по нашим контактам!

ОТ РЕДАКЦИИ  |  AUS DER REDAKTION
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УУвваажжааееммыыее  ччииттааттееллии!!

К этому выпуску журнала «ТТооррггооввыыйй
ццееннттрр» прилагается наш традицион�
ный настенный плакат «ККааллееннддааррьь  ��
22002255» с рабочими контактами фирм
в рекламе по всему периметру . Ес�
ли по каким�то причинам вы его не
получили, то звоните нам на моб.
00115599  0011  2299  2299  5566 или пишите на
почту, на WhatsApp и мы вышлем
«ККааллееннддааррьь  ��  22002255» на ваш адрес!
На пороге к рождественской и но�
вогодней торговле мы желаем всем
успешного завершения года и хоро�
шо встретить Новый 2025 год!  

Редакция журнала «Торговый
центр», rreeddaakkttiioonn@@vveellaa��vveerrllaagg..ddee

Журнал «Торговый центр» - 2025
получите 2255%% ссккииддккии на рекламу!

Оптовик 24

UUnnsseerree  KKoonnttaakkttee::
wweerrbbuunngg@@vveellaa��vveerrllaagg..ddee
Тел.: 08671 929 85 72

Моб.: 0176 74 73 56 53
0159 01 29 29 56

(WhatsApp)
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ППооззддррааввлляяеемм  сс  ннаассттууппааюющщииммии
ппррааззддннииккааммии!!  ЖЖееллааеемм  ВВаамм

ппррееккрраассннооггоо  РРоожжддеессттвваа  ии
ссччаассттллииввооггоо  ННооввооггоо  ггооддаа!!  

ППууссттьь  ВВаамм  ссооппууттссттввууеетт  ууддааччаа
ии  ппррееууссппееввааннииее  вв  ддееллаахх,,  ппууссттьь

ВВаашшии  ссааммыыее  ссввееттллыыее  ммееччттыы
ссббыыввааююттссяя!!  РРааддооссттеейй,,  ссччаассттььяя

ии  ззддооррооввььяя  ВВаамм  ии  ВВаашшиимм
ббллииззккиимм  вв  ннаассттууппааюющщеемм  ггооддуу!!





В портфолио нашего издательства
книги разных жанров – романы,
сборники поэзии и прозы, мемуары
и литература прикладного характе�
ра. И мы надеемся, что нашими ав�
торами станут и русскоязычные
предприниматели, которым есть о
чем рассказать, поделится с читате�
лем своими размышлениями и опы�
том. Ряд книг, вышедших у нас, мы
предлагаем также оптом. Перечень
и условия высылаем по запросу.

На протяжении ровно 10 лет устой�
чивым (также и оптовым) спросом
пользуются книги проф. И. П. Неумы�
вакина: в первую очередь  – выпу�
щенная у нас в издательстве в 2014
году, «ММееддииццииннаа  ззддооррооввььяя..  ББеессееддыы  сс
ккооссммииччеессккиимм  ввррааччоомм..  ММииффыы  ии  ррее��
ааллььннооссттьь». ВВ  ддееккааббррее  22002244  ггооддаа  ––
ннаассттууппиилл  ссввооееооббррааззнныыйй  ююббииллеейй  ээттоойй
ккннииггии, которая, кстати, была издана в
Германии даже раньше чем в России.

В книге не только собрано самое
лучшее и ценное из обширного уче�
ния известного по всему миру про�
фессора, но она специально готови�
лась именно для западного читате�
ля. С дополнительной информацией
о книге вы можете познакомиться
на сайте KKnniiggoommiirr..ddee в разделе
«ККооллллееккццииии», а также выслав за�
прос на электронную почту изда�
тельства iinnffoo@@vveellaa��vveerrllaagg..ddee

Русскоязычных книжных издатель�
ств в Германии немного, и книги на
русском языке тут не выходят много�
тысячными тиражами, а издаются, в
основном, за счет автора. Сколько
нужно – столько и выпускается: как
правило, требуется от десятка до ты�
сячи и более экземпляров книги
(если это, например, на продажу).  
С осени 2008 года в издательстве
Vela Verlag вышло более сотни книг
разных авторов, снабженных спе�
циальным международным книж�
ным номером ISBN, который зака�
зывается по желанию автора. Еще
не менее сотни книг было выпуще�
но без этого номера, в котором ав�
торы по различным причинам не ну�
ждались. В основном авторы реали�
зуют свои книги на Амазоне и лишь
малая часть – через другие каналы
продаж, как, например, через наш
книжный магазин в интернете –
wwwwww..kknniiggoommiirr..ddee или розничную
торговлю.
Введением сервиса по изданию
книг за счет авторов наше изда�
тельство обязано читателям газеты
«Кругозор». Спрос определяет пред�
ложение. В течение многих лет чи�
татели обращались к нам с вопро�
сом: «Где в Германии можно издать
книгу на русском языке?» Наконец,
мы поддались этому давлению и за�
нялись книгоиздательством парал�
лельно к существующим проектам
– журналу «ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр» и газе�
те «ККррууггооззоорр». 

Несмотря на то, что спрос на услугу
высок и преимуществ выпуска книг
в Германии множество, есть один
единственный недостаток, который
можно однозначно назвать: на на�
шем рынке не существует налажен�
ных каналов сбыта книг, изданных
местными авторами. Это обуслов�
лено также небольшим спросом (по
сравнению, например, с известны�
ми российскими писателями), и вы�
сокой себестоимостью этих книг. 

НОВОСТИ ИЗДАТЕЛЬСТВА | VERLAGSNACHRICHTEN
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Книжный ассортимент 
нашего издательства

� Ольга ВАСИЛЬЕВА

Pop�up магазины

pop�up store

«Каждый месяц – новый мир в
нашем магазине»

pop�
up store

Это магазин или торго�
вая зона, которая открывается на
определенный период времени.

Купеческого клуба

Купеческий клуб

выгодные заку�
почные цены, отсутствие минималь�
ной суммы закупки товара, поставки
в короткие сроки при любых объемах
заказов с центрального склада, а
также – самое главное – возмож�
ность возврата непроданного това�
ра.

ВОСТОРГ

Инвестици�
онных пакетов

1000,� 3000,�
5000,�

В результате участники клуба имеют
низкие закупочные цены, уровень
которых зависит от выбранного «Ин�
вестиционного пакета», возмож�
ность возврата непродовольствен�
ного и нескоропортящегося товара в
течение полугода и возможность
мелкооптовых заказов без обяза�
тельной минимальной суммы заказа.

единая универсальная структура
для русскоязычного бизнеса Герма�
нии Торговый
центр. ИнтерБизнес

Портал для предпринимателей

Webilon
Каждому

магазину – свой собственный интер�
нет�шоп
ВОСТОРГ

ВЕБИЛОН

ProMarket.plus

ВОСТОРГ

Центр местных инициа�
тив и сообществ

Webilon

ре�
гионального «Центра местных инициа�
тив и сообществ»

Центра местных инициатив и
сообществ

Торговый центр

Центра местных инициатив и
сообществ

Центров местного сообще�
ства

Центры местных
инициатив и сообществ

Что требуется розничному предприятию
для создания Центра местных инициа�
тив и сообществ ?

Страничка в социальных сетях прино�
сит многим меньше пользы вашему
бизнесу, если для него не создан свой
отдельный веб�сайт. Рассмотрим на
примере онлайн�магазина на платфор�
ме «Восторг» как можно быстро размес�
тить любой контент через копирование
маркированной ссылки в браузере.

стрелкой

Strg С

Kopieren

Одноклассниках ok.ru Фейс�
бук fb.com вКонтакте vk.com

Что у вас нового?
Напишите заметку

Strg и V

Опубликовать Поделиться
ok.ru

тремя действиями

авита�
миноз (Vitaminmangel)

явление
недостатка витаминов (Unterversorgeng)

жизненно важное значение в рационе
питания овощей и фруктов

пяти
порций в день (400 гр овощей и 200 гр
фруктов) 

Моё здоровье

Кругозор

Витамины А, В, С

С этой целью мы предла�
гаем разместить в этом отделе постеры
(лучше скопировать несколько) с разъ�
яснениями о правиле «Пяти порций в
день» (см. стр. 22) 

6. Подскажите еще одну ситуацию или
функцию использования продукта. 

7. Задействуйте товар в активной вы�
кладке или вынести с обычного места на
полке. 

8. Привлеките внимание к товару с помо�
щью необычных ярких маркеров. 

9. Предложите подарок к товару. 

10. Предложите товар «в довесок». 

1. Создавайте наборы.

2. Объявите на товар специальную цену.

3. Сделайте товар или его упаковку та�
лисманом. 

4. Снабдите товар сопроводительным
контентом.

5. Доназовите товар или переназовите
его. 
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Интернет�портал www.optovik24.de

также в мобильной версии
для просмотра на смартфоне, iPhone

E�Mail: optovik@vela�verlag.de

СТАТЬИ

БЛОГ

Лучшие предложения на рынке!

Поставщики, которые

заслуживают ваше доверие!

РЕКЛАМА

СПРАВОЧНИК

АРХИВ ЖУРНАЛА

САЙТ ЖУРНАЛА
«ТОРГОВЫЙ ЦЕНТР»

www.optovik24.de
(также в мобильной версии)

Bi
ld

: 

На фото слева направо: авторы книги
профессор И. П. Неумывакин и А.В. За�
курдаев на презентации книги «ММееддии��
ццииннаа  ззддооррооввььяя..  ББеессееддыы  сс  ккооссммииччеессккиимм
ввррааччоомм..  ММииффыы  ии  ррееааллььннооссттьь» в 2014 г.





предприятий все еще могут эффек�
тивно использовать мессенджеры и
социальные медиа. Например, мест�
ные магазина со своей страничкой в
IInnssttaaggrraamm,,  TTeelleeggrraamm,,  FFaacceebbooookk или в
«ООддннооккллаассссннииккаахх» ближе к потреби�
телю, чем знаменитости и инфлюен�
серы (Online�Influencer).
В то время, когда подлинность явля�
ется новым активом, данные Statista
показывают, что доверие играет
ключевую роль. Главное – выйти за
рамки краткосрочной шумихи и соз�
дать подлинную, устойчивую связь с
потребителями. Для небольшого по
масштабам местного предприятия
это намного проще, чем компании с
глобальным размахом.
Торговля позволяет нам легко при�
обретать товары и услуги и облегча�
ет нам качество нашей жизни. Чтобы
добиться успеха на меняющемся
рынке, бренды и даже маленькие
компании в общении с клиенами
должны включать микроинфлюенсе�
ров, которые предлагают реальное
взаимодействие, а не сосредотачи�
ваются исключительно на большом
количестве подписчиков.
Возьмем для примера успешную
стратегию канала WWoossttookk__ooffffiicciiaall на
YYoouuTTuubbee: 146.000 подписчиков (на
IInnssttaaggrraamm � 258 тыс.; TTiikkTTookk � 865
тыс.; FFaacceebbooookk � 75 тыс. абенентов).
Gaponenko/Sabunow/Bechthold GbR
– онлайн�магазин wwoossttookk��ssttyyllee..ddee по
продаже трендовой одежды – при
помощи, казалось бы, простой стра�
тегии, но с большой долей юмора,
сумела добиться большого охвата
аудитории.

Abbildung unten: www.wostorg�style.de

Gaponenko/Sabunow/Bechthold GbR

Существует простой способ долго�
срочно привлечь внимание потреби�
телей к своему аккаунту в соцсетях –
ппооссттоояянннноо  ппууббллииккооввааттьь  ппооссттыы  ии  ннааббии��
ррааттьь  ппооддппииссччииккоовв  ссррееддии  ккллииееннттоовв
ммааггааззииннаа  вв  ооккррууггее. Для этого доста�
точно небольшой рекламной листов�
ки, предлагающей рассылки обнов�
ления ассортимента в вашей торго�
вой точке – через WWhhaattssAApppp и наибо�
лее популярные социальные сети
(обычно это «ООддннооккллаассссннииккии» и еще
FFaacceebbooookk). Сообщения о товарах –
наиболее простой способ рассылок
через мобильник: ссддееллааннннооее  ффооттоо
ссннааббддииттьь  ккооррооттккиимм  ттееккссттоомм  ии  ггооттооввоо.
Наряду с рассылками таких сообще�
ний поддерживать активность в лен�
те сообщений можно многими спо�
собами. ДДееллииттььссяя  ссооввееттааммии  ––  ооддиинн
иизз  ссааммыыхх  ээффффееккттииввнныыхх. 
Лучшие темы советов – домашнее
хозяйство и кулинарии – вполне во�
влекающие большинство потребите�
лей. В интернете уже существует
множество источников по темам, ко�
торые можно объединить словом
«лайфхак» (Lifehack)  – например, на
YYoouuTTuubbee. И если заниматься самому
некогда, можно привлечь помощь со
стороны.
Хотя онлайн�влияние во многом
формируют поведение потребите�
лей, ожидается, что тенденция за�
медлится уже в 2025 году. 
В то время как растущий скептицизм
и потеря доверия все больше ставят
под сомнение эффективность мар�
кетинговых стратегий, возглавляе�
мых влиятельными лицами – ин�
флюенсерами, аккаунты небольших

ЕСТЬ ИДЕЯ! | EINE IDEE!
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Продвижение в соцсетях:
делитесь советами!

� Ольга ВАСИЛЬЕВА

�

��

ВОСТОРГ
Angebot.RU

KTK
689 ProMarket.plus

Firma24.pro

Angebot.RU
Личный кабинет

ВОСТОРГ

Торговый центр
цифровизацию

ВОСТОРГ

Angebot.RU

Wostorg.de

ВОСТОРГ

Webilon

Круго�
зор Моё здоро�
вье

создание эко�системы

Торговый
центр www.optovik24.de

ВОСТОРГ

www.wostorg.de

ВЕБИЛОН

ВОСТОРГ

ОПТОВИК

www.optovik24.de

� Бесплатное ежемесячное издание «Кругозор» 
распространяется по русским магазинам, 
включает специальные приложения:

� Газета в газете «Мое здоровье» � ежемесячное 
приложение для всех, кого интересуют темы 
здоровья, медицины, правильного питания, 
активного образа  жизни, гармонии души и тела

� Специальное приложение «Русский магазин» 
с рубрикой «Новинки», посвященной 
продуктам из русских магазинов

� Бесплатное ежемесячное издание «Кругозор» 
распространяется по русским магазинам, 
включает специальные приложения:

� Газета в газете «Мое здоровье» � ежемесячное 
приложение для всех, кого интересуют темы 
здоровья, медицины, правильного питания, 
активного образа  жизни, гармонии души и тела

� Специальное приложение «Русский магазин» 
с рубрикой «Новинки», посвященной 
продуктам из русских магазинов

ПРЕДСТАВЛЯЕМ
ОБЪЕДИНЕННУЮ ГАЗЕТУ

ДЛЯ ПОСЕТИТЕЛЕЙ 
РУССКИХ МАГАЗИНОВ

РУССКИЙ МАГАЗИН

БЕСПЛАТНО!БЕСПЛАТНО!

все в одной газете!все в одной газете!

ЗАКАЗЫ ОТ 50 ЭКЗ. ПО ТЕЛЕФОНУ:

Tel.: 08671 / 929 85 70 
Fax: 08671 / 929 85 71
Email: info@vela�verlag.de
Internet: www.krugozor.de

ЗАКАЗЫ ОТ 50 ЭКЗ. ПО ТЕЛЕФОНУ:

Tel.: 08671 / 929 85 70 
Fax: 08671 / 929 85 71
Email: info@vela�verlag.de
Internet: www.krugozor.de





В переводе с английского wellness
означает «хорошее здоровье», «бла�
гополучие». На сегодня «велнес»
рассматривается в качестве кон�
центрации на собственное благопо�
лучное самочувствие. В английском
толковом словаре, вышедшем впер�
вые в 1654 году, слово «wealnesse»
объясняется как «доброе здоровье».
Велнес – это концепция в альтерна�
тивной медицине об избавлении от
болезней, включающей профилак�
тику заболеваний и улучшение са�
мочувствия. Тенденция на здоровый
образ жизни поддерживается пред�
ложениями и специальными про�
граммами санаториев и курортов,
туристических операторов и про�
мышленностью. Многоотраслевое
предложение различных оздорови�
тельных методик и программ, про�
филактических препаратов  и здоро�
вых продуктов питания пользуются
неуклонно растущим спросом у ши�
рокого круга потребителей.

ССееггоодднняя  ггллааввннааяя  ппооттррееббннооссттьь
ббооллььшшииннссттвваа  ллююддеейй ннее  вв  ддееннььггаахх,,

аа  вв  ззддооррооввььее»»..
Пол Пилзнер, экономист и аналитик,

экономический советник президента США

Один из важнейших его принципов
заключается в том, что профилакти�
ка заболеваний намного важнее,
чем их лечение, так как лечение
требует намного больших затрат
энергии и усилий.
Фактически, оздоровительное дви�
жение зародилось более 30 лет на�
зад в Германии – в отличие от США
– в фитнес�индустрии и положило
начало тенденции к «щадящему
фитнесу» (термин: «ленивый фит�
нес»). Лишь позже к этой тенденции
присоединились косметическая,
спа�индустрия и индустрия туризма.
Велнес – это не процедура для ре�
лаксации, а активный, самостоя�
тельно организованный жизнен�
ный процесс, который дает больше
жизненных навыков, качества жиз�
ни и радости жизни.

Велнес и торговля

Велнес как целостная тенденция: в
настоящее время велнес пронизы�
вает все сферы жизни потребите�
лей, от продуктов питания до косме�
тических товаров, и является цен�
тральным фактором при принятии
решений о покупке. Доля потреби�
телей, готовых инвестировать в
свое здоровье, составляет не ме�
нее 20% в среднем по всем странам
мира, И есть неуклонная тенденция
к росту.
В наши дни Wellness стал модным
понятием. По мнению специали�
стов, многие пользуются и злоупот�
ребляют его применением. С пода�
чи маркетинга он стал инструмен�
том, повышающим уровень продаж
многих товаров и услуг. Будь то про�
дукты для здоровья кишечника или
натуральные ингредиенты в косме�
тических продуктах – альтернати�
вы, способствующие прозрачности
информации и укреплению здоро�

Велнес как образ жизни

Велнес – это форма жизни, направ�
ленная на достижение оптимально�
го физического, ментального и ду�
ховного состояния. Обоснование
понятия, а вместе с ними филосо�
фия велнес были впервые пред�
ставлены американским доктором
Хэлбертом Данном в 1959 году. В
основе его подхода – представле�
ние о том, что здоровье человека
определяется не только физиче�
ским благополучием, но и здоровь�
ем тела, души, разума. Поэтому
«велнес» это не совсем и не всегда
ЗОЖ, а скорее – ментальное явле�
ние, собирательное восприятие и
понятие  качественной жизни. 

ССееггоодднняя  ппооттррееббииттееллии  рраассшшииррииллии
ээттоо  ппоонняяттииее  ддоо  ««ппооллннооггоо  ббллааггооппооллуу��
ччиияя»»,,  ооббъъееддиинниивв  ««ззддооррооввььее»»,,  ««ссааммоо��
ччууввссттввииее»»  ии  ««ббллааггооссооссттоояяннииее»»  вв  ееддии��
ннууюю  ээккооссииссттееммуу  жжииззннии..

Велнес – это сознательный образ
жизни, включающий принятие
осознанных, зрелых решений на
фоне личной ответственности за
свои действия и стремление к дол�
гой, здоровой и активной жизни.

АКТУАЛЬНАЯ ТЕМА | AKTUELL
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Ожидается, что валовой внутренний продукт Германии вырастет в 2025 году лишь на 0,5% – вместо 1,0%,
как прогнозировалось ранее. Пожалуй, этим небольшим приростом экономика будет обязана тем
компаниям, которые делают свое дело лучше, чем «хорошо». Вместе с тем малые и средние
предприятия, вклад которых в экономических показателях также немаловажен, обладают большей
гибкостью и способны быстрее подстраиваться под бытующие реалии, которые в 2025 году
определяются одним словом – «велнес». 

2025 год определяет слово – Wellness
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вья, очень популярны. Потребители
хотят точно знать, как продукты
влияют на их общее самочувствие.
Эта тенденция к большей заботе о
себе и внимательности к окружаю!
щему миру приводит к значительно!
му сдвигу в восприятии рынка.
Бренды, которые полагаются на
четкую коммуникацию и продукты,
ориентированные на здоровье, за!
воевывают доверие потребителей и
дают им возможность принимать
обоснованные, заботящиеся о сво!
ем здоровье решения во всех сфе!
рах жизни.

Растущий спрос на прозрачность
информации – неотъемлемая часть
этой целостной тенденции. Потре!
бители все чаще требуют прозрач!
ной информации о продуктах и при!
дают большое значение более здо!
ровым, естественным альтернати!
вам, которые поддерживают их ин!
дивидуальные цели в отношении
здоровья.
Люди сосредоточились на целост!
ном благополучии: бренды, которые
полагаются на прозрачную комму!
никацию и предложения, способст!
вующие укреплению здоровья, за!
воевывают доверие потребителей и
поддерживают их в принятии осоз!
нанных и ориентированных на здо!
ровье решений во всех сферах их
жизни.

Расширение 
велнес-пространства

Wellness!индустрия – это индустрия
здорового образа, возникшая в 60!
80!х годах ХХ!го века. Велнес  охва!
тывает пластическую хирургию, кос!
метологию, омолаживающие про!
цедуры, производство витаминов,
салоны красоты, туризм, фитнес и,
конечно, медиа. Сегодня география
велнеса значительно расширилась,
добавив в свои владения: работу
над своим интеллектом, развитие
духовного самосознания, психоло!
гию – в полной гармонии с посеще!
нием семинаров, отелей с соответ!
ствующими программами самораз!
вития и оздоровительных практик.
К теме Wellness подключают свои
предложения многие компании.

АКТУАЛЬНАЯ ТЕМА | AKTUELL
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В торговле категория велнес вклю!
чает множество товарных групп,
поддерживающих велнес!диеты или
просто здоровый образ жизни. 
Кроме обыкновенных (и чудо!каких!
необыкновенных) всевозможных
гаджетов для фитнеса, одежды из
конопли и льна, соковыжималок и
массажеров, к товарам по той же
теме можно отнести множество
продуктов питания. Главная их осо!
бенность – если не напрямую оздо!
равливать организм, то по крайней
мере его не засорять. Такие благо!
приятные эффекты наблюдаются у
различных чайных сортов, кофей!
ных напитков (цикорий), определен!
ных видов рыб и морепродуктов или
овощей и фруктов. Примеров из
мира Wellness можно привести ве!
ликое множество.

Мир Wellness

Новый мир Wellness лишь частично
связан с потреблением товаров и
услуг. Однако и это масштабно.

По показателю популярности и ком!
мерческому обороту Wellness уве!
ренно движется к первому месту в
мире, и сегодня эта индустрия начи!
нает медленно, но уверенно обго!
нять даже сектор hi!technoligy (вы!
сокие технологии, хай!тек, hi!tech).
Тем не менее, Wellness индустрия
во многих ее проявлениях также
сама связана с новыми технология!
ми. В СМИ еще недостаточно ин!
формации об этой сфере жизни, по!
этому чаще всего знания о Wellness
люди получают из личного общения,
таким образом знакомясь с целым
рядом принципиально новых услуг и
продукции в сфере «Велнес» из со!
циальных сетей, из видеоблогов,
специаллизированных приложений
(Арр). И, несомненно, уже в 2025 го!
ду эти тенденции подхватит ИИ. 
Судя по темпам развития этой от!
расли, ее финансовым и коммерче!
ским показателям, дальнейшее
развитие Wellness будет проходить
динамично и продуктивно. Поэтому
подборки товаров в магазине те!
перь следует расценивать и с этой
модной точки зрения: насколько те
или иные закупки товаров оправда!
ны с позиции «велнес»? Этот вопрос
следует себе почаще задавать уже
начиная с 2025 года. И в скором
этот вопрос станет одним из первых
для предпринимателей многих от!
раслей, включая торговую.

ППооддггооттооввииллаа  ООллььггаа  ВВаассииллььеевваа,,
по материалам: wellnessverband.de,

e�commerce�magazin.de, vivat�zdorovie.ru
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Солидный магазин в малом
городе – это хорошо!

– Городок наш невелик – около 8,5
тыс. жителей. Но он, действительно,
кое�чем примечателен. Например, у
нас размещено несколько значи�
мых промышленных производств. А
ещё в городе и по соседству рас�
квартированы воинские части Ар�
мии США. Известный процент аме�
риканских военнослужащих (среди
которых немало афроамериканцев)
женаты на «русских» немках, кото�
рым близок, понятен и приятен наш
ассортимент. Русскоговорящие по�
купатели составляют около 75% от
клиентского корпуса, арабы, поля�
ки, румыны, болгары – примерно
по 5%, турки и американцы – по 2%.
Из национальных магазинов после

– ССппаассииббоо,,  ЕЕввггеенниийй,,  ссввяяжжууссьь..  ТТее��
ппееррьь  ппаарруу  ссллоовв  ообб  ииссттооррииии  ппррееддппррии��
яяттиияя..
– Боюсь парой слов не обойтись.
Предприятию 33 года. Назывался
магазин именем предыдущих хозя�
ев, семьи Брандт. Владел им офици�
ально Готфрид Брандт. Магазин в
Кайзерлаутерне находился под ру�
ководством его сестры Марии. С ок�
тября 2021 г. магазин в Кайзерлау�
терне возглавляет Инна Шендель, т.
е. моя жена, а этот магазин в Ланд�
штуле я возглавил 1 июля 2023 г.
Последний месяц перед уходом пре�
дыдущего хозяина Готфрида на пен�
сию я работал вместе с ним, учился
бизнесу, накапливал опыт, знако�
мился с клиентами. Кстати, после
«смены власти» народ насторожил�
ся, стал немного побаиваться непо�
нятно чего. Впрочем, клиентура ско�
ро привыкла к обновляемому ас�
сортименту, к его расширению. Кли�
ентский корпус стал расти. А я  взял�
ся за дело достаточно круто. Было
обновлено и добавлено оборудова�
ние (стеллажи, холодильники) в тор�
говый зал: при предыдущем хозяи�
не значительная часть площади пус�

закрытия турецкого в городе остался
лишь наш. Проходимость магазина в
первую половину недели – по 140�
160 человек в день, с четверга – до
200. По масштабам города Nasch
Markt (зал 200 кв. м, склад 50) вы�
глядит достаточно солидным, и это
хорошо! Учёта постоянных покупате�
лей не ведём, нет необходимости:
знаем всех постоянных, заглядыва�
ющих к нам по 2�3 раза в неделю, в
лицо. К нам приезжают иной раз за
30�35 км, в том числе из городов,
где есть магазины сходного профи�
ля. В 20 км от нас, в Кайзерлаутерне,
торгует наш второй семейный мага�
зин, который ведёт моя жена Инна.
Можете с ней связаться и догово�
риться об интервью о её магазине.
Она одобрила нашу встречу и сама
охотно с вами побеседует.
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...Одним из примечательных городов Рейнланд�Пфальца является
старинный Ландштуль. Многие годы здесь работает русский
магазин. До недавнего времени он назывался Brandt Markt. 
Но с тех пор, как его перенял и возглавил молодой, амбициозный
предприниматель Евгений Шендель, магазин стал именоваться
Nasch Markt.

Евгений Шендель (Nasch Markt, Landstuhl):
«Главное в нашей работе – вежливость и обаяние 

со стороны персонала!»

В магазине «NASCH-MARKT», Landstuhl



товала; последнее время перед ухо�
дом на пенсию бывшие хозяева, на�
до сказать, работали вообще «спус�
тя рукава». Я дополнительно вклю�
чил в список партнёров�оптовиков
IBF, ULAN, INLICO. Расширил выбор
продаваемой продукции, в частно�
сти, увеличил ассортимент поль�
ских, болгарских, румынских това�
ров. Разумеется, магазин продол�
жает активно сотрудничать с фир�
мой Lackmann, поставляющей до
50% закупаемых магазином това�
ров, в том числе весь колбасный и
пельменный ассортимент. 
Партнёрствуем  ещё с Monolith,
Schultheiß, OLYMP, Unkuri, Wostok.
Свежее и маринованное мясо в ва�
куумной упаковке поставляет ту�
рецкая фирма, свежий хлеб и лава�
ши – турецкая пекарня. Фрукты,
овощи завозят фермерские хозяй�
ства из Германии и Польши. Сезон�
ные бахчевые: дынями торгуем, вы�
ращенными в Узбекистане, арбузы
у нас из Греции и Италии. Трижды в
неделю нам привозят свежую зе�
лень, раз в неделю сам езжу за ней
к оптовикам в Маннхайм. В отличие
от предыдущих хозяев, активно об�
щаюсь с покупателями, интересу�
юсь их запросами, привычками,
проблемами...

А семечки лучше «уходят» 
в дождливую погоду...

– ННее  ззааббыыллии,,  оо  ччёёмм  ммееччттааллии  ии  ччттоо
ппллааннииррооввааллии,,  ззааддууммаавв  ппеерреенняяттьь
««ррууссссккиийй»»  ттооррггооввыыйй  ббииззннеесс??
– Как же было не мечтать? Как же
было не планировать? Как же я мог
не запомнить всего этого? В пер�
вую очередь надо было кормить се�
мью, сводить к минимуму затраты
времени, связанные с закупкой
провизии для семейного стола: всё
необходимое для кухни покупаем в
собственном магазине. Запланиро�
вали переоборудовать, вернее, до�
оборудовать торговый зал, расши�
рить ассортимент. Это, как было
сказано, в основном реализовано.
Далее. Мечтали и мечтаем, чтобы
вектор динамики развития бизнеса
стабильно глядел бы лишь вверх.
Мечтаем, чтобы мы, наше имя, на�
ше предприятие были бы известны

ПОРТРЕТ ФИРМЫ | FIRMENPORTRAIT

HANDELSZENTRUM Nr. 12 DEZEMBER 2024 15

Икра и мясо в вакуумной упаковкеФрукты-овощи полезны для здоровья

Замороженные лакомства Замороженная продукция

Любителям рыбных закусок Пельмени и вареники

Безалкогольные напитки Вина, водки на разные вкусы
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всё более широкому кругу населе�
ния в разных краях нашего крайза
и за его пределами. В основном на�
ши планы и мечты сбываются, но
хочется, чтобы сбывались они ещё
активнее и проворнее... Вырисовы�
ваются и новые, перспективные
мечты, но о них пока умолчу...

– ННееппооддааллёёккуу  ббооллььшшоойй  ггоорроодд  ККаайй��
ззееррллааууттееррнн  сс  ееггоо  ммааггааззииннааммии..  ИИ  ннии��
ччееггоо??
– Не скажу, чтобы это нас очень
беспокоило. У каждого свои това�

ры, своя клиентура. Можно сказать,
совсем незначительную конкурен�
цию лишь в части торговли зеле�
нью, фруктами, овощами составля�
ют соседствующие с нами EDEKA и
ALDI. А по части свежести товара,
чистоты в зале, своевременной, за
три�пять дней до истечения допусти�
мого срока хранения, уценки проду�
ктов нам вообще, по�моему, трудно
найти равных.

– ППррооццееннтт  ттооррггооввоойй  ннааццееннккии  ппоо
ггррууппппаамм??
– Очень приблизительно: молочная
группа – 45%, колбасная продукция
– 30%, рыба сушёная до 70, сладо�
сти – около 40... Что же касается
того, каков процент выручки по от�
дельным группам относительно об�
щей выручки магазина за конкрет�
ный период, то здесь цифры при�
мерно таковы: Заморозка приносит
около 20% от общей выручки мага�
зина, колбасно�ветчинная группа –
30%, семечки, представьте себе,
целых 20%! Кстати, о семечках. Ана�
лизируя динамику продаж товаров
тех или иных групп, я сделал чёткий
вывод: продажа семечек заметно
активизируется в дождливую пого�
ду. «Картина маслом»: на улице льёт
дождь, наши люди в основном сидят
по домам и, коротая время, щёлка�
ют семечки! 

– ККааккооггоо  ооссннооввннооггоо  ппррииннццииппаа  ппррии��
ддеерржжииввааееттеессьь??
– Мой принцип формулируется
кратко и ёмко: надо поменьше о де�
ле болтать, надо лучше своё дело
делать!

– ВВаашшии  ппррииооррииттееттыы  вв  ттооррггооввллее??
– Главное в нашей работе – вежли�
вость и обаяние со стороны персо�
нала!

– ССккооллььккоо  ссооттррууддннииккоовв  вв  ммааггааззииннее??
– Кроме меня, ещё трое: Максим,
Диана и Анна. Работают они по 2�3
дня в неделю по 7 часов. График их
работы составляется таким обра�
зом, чтобы каждый день хоть кто�то
из них находился на работе в мага�
зине. Иногда в работе помогает моя
15�летняя племянница Диана, ког�
да она не занята в школе. 

– ЖЖеенняя,,  ввыы  ллееггккоо  ссооггллаассииллииссьь  ннаа
ииннттееррввььюю  вв  ««ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр»»..  АА
иинныыхх  вваашшиихх  ккооллллеегг  ппррииххооддииттссяя  ууггоо��
ввааррииввааттьь......
– Да, меня особенно уговаривать не
пришлось. Просто мы с супругой отли�
чно понимаем пользу обмена опытом
и обмена мнениями в нашем деле.
Благое дело делает редакция журна�
ла и вы как автор в своей рубрике,
которая фактически является своеоб�
разной трибуной для нашего брата�
предпринимателя в сфере «русского»
торгового бизнеса. Да и прочие руб�
рики интересны и полезны.

– ОО  ммууззыыккее  вв  ззааллее..  ГГооввоорряятт,,  ээттоо  ннаа��
ккллаадднноо  ддлляя  ммааггааззииннаа......
– Мы транслируем передачи «Русско�
го радио», но  без «Новостей». Прият�
ная музыка и песни поднимают на�
строение и клиентам, и нам, сотруд�
никам. А насчёт «накладно»... Платим
за право транслировать музыку 35
евро в 3 месяца, неужели это много? 

– ССппаассииббоо  ззаа  ббеессееддуу,,  ззаа  ттёёппллыыйй
ппррииёёмм,,  ззаа  ввккууссннооее  ууггоощщееннииее......
– А какого ещё приёма мог ожидать
гость, который нам интересен? Хо�
рошей дороги домой!

Интервью провёл 
и статью подготовил 

Георгий БОРИСОВ, фото автора
Самые вкусные колбасы и сало

Молочный ассортимент
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ППооллннооссттььюю  ввеессьь  ммааттееррииаалл  сс  ффооттоо
ппууббллииккууееттссяя  ннаа  ссааййттее  жжууррннааллаа  вв
ббллооггее::  wwwwww..ooppttoovviikk2244..ddee//bblloogg

Консервная продукция

Семечки на любой вкус 

Бакалейный отдел Пищевые добавки и пряности

Сушёная, вяленая рыбка

Многообразие консервов

Мясные, рыбные консервы, бакалея



ЭЭллееккттрроонннныыйй  ссччеетт��ффааккттуурраа..  Закон
определяет электронный счет как
счет�фактуру, который выставляет�
ся, передается и получается в струк�
турированном электронном форма�
те. Электронный счет�фактура дол�
жен обеспечивать электронную об�
работку данных счета�фактуры как
после создания, так и после пере�
дачи и получения.
Чистые файлы PDF или другие не�
структурированные электронные
форматы, такие как Word (.docx),
Excel (.xlsx) или файлы изображений
(например, .tif или .jpeg), не отвеча�
ют (более) требованиям, предъяв�
ляемым к электронному счету. 

ДДооппууссттииммыыее  ффооррммааттыы  ээллееккттррооннннооггоо
ссччееттаа��ффааккттууррыы..  С 1 января 2025 го�
да содержание структурированного
формата электронного счета�факту�
ры должно соответствовать евро�
пейскому стандарту для электрон�
ных счетов�фактур.
В Германии на стандарте EENN  1166993311
основаны два ведущих формата сче�
тов�фактур, в частности, так назы�
ваемые «XXrreecchhnnuunngg» и «ZZUUGGFFeeRRDD».
Оба формата уже используются. Фе�
деральное министерство финансов
признает XRechnung и ZUGFeRD в
качестве допустимых форматов.
Формат электронного счета�факту�
ры, который будет использоваться,
обычно согласовывается между эми�
тентом и получателем счета�фактуры.

XXRReecchhnnuunngg (XML�basiertes seman�
tisches Rechnungsdatenmodell) –
это формат счета�фактуры, который
состоит из XML�файла. Для его ис�
пользования требуется инструмент
визуализации. В противном случае
формат невозможно прочитать че�
ловеческим глазом, поскольку он
не содержит никаких визуальных
компонентов.

Необходимо проводить различие
между обязательством получать
счета�фактуры и обязательством
выставлять счета�фактуры.

ООббяяззааттееллььссттввоо  ппооллууччааттьь  ээллееккттрроонн��
нныыее  ссччееттаа��ффааккттууррыы будет применять�
ся без исключений с 1 января 2025
года. Существовавший до этого мо�
мента юридический приоритет бу�
мажных счетов�фактур больше не бу�
дет действовать. Другими словами, с
1 января 2025 года ваши деловые
партнеры смогут отправлять вам
электронные счета�фактуры без ва�
шего прямого согласия на их получе�
ние. В этом случае вы должны будете
заявить вычет по входному налогу на
основании полученного электронно�
го счета�фактуры. Вы не обладаеете
правом получать какой�либо другой
счет�фактуру, например бумажный.
Обязанность получать электронные
счета�фактуры распространяется на
всех предпринимателей в Германии.

ООббяяззааттееллььссттввоо  ппоо  ввыыссттааввллееннииюю
ээллееккттрроонннныыхх  ссччееттоовв��ффааккттуурр при опе�
рациях между отечественными ком�
паниями также начнет действовать с
1 января 2025 года. Однако закон
предусматривает переходные перио�
ды для эмитентов счетов�фактур –
поэтапно до конца 2027�28 гг.

ААррххииввииррооввааннииее  ээллееккттрроонннныыхх  ссччееттоовв��
ффааккттуурр:: как и бумажные счета, элек�
тронные счета должны храниться в
архиве в течение установленного за�
коном срока хранения – на данное
время 10 лет. Он начинается в конце
года, в котором была сделана по�
следняя запись или внесены измене�
ния в электронный счет�фактуру.

Переведено с помощью DeepL.com
(бесплатная версия) по материалам
из доступных источников.

ZZUUGGFFeeRRDD (Zentraler User Guide des
Forums elektronische Rechnung in
Deutschland), который также уже
используется, представляет собой
так называемый гибридный формат
счетов�фактур. Этот формат позво�
ляет структурированно передавать
данные счета�фактуры в файле PDF.
Он состоит из файла изображения и
структурированного раздела элек�
тронных данных. Начиная с версии
2.0.1, счет�фактура ZUGFeRD соот�
ветствует требованиям, предъяв�
ляемым к электронным счетам.

ООббяяззааннннооссттьь  ппоо  ввыыссттааввллееннииюю  ээллеекк��
ттррооннннооггоо  ссччееттаа��ффааккттууррыы
Как предприниматель вы обязаны
выставлять электронный счет�фак�
туру, если предоставляете свои ус�
луги другому предпринимателю в
пределах страны. Это также отно�
сится к тем малым предпринимате�
лям, выставляющим счета с НДС.
По закону отечественными пред�
принимателями считаются те, кто
имеет юридический адрес, место
управления или постоянное место
жительства в Германии. Постоянное
представительство иностранного
предпринимателя, расположенное
в пределах страны, также считается
резидентом Германии.

ВВыыссттааввлляяттьь  ээллееккттрроонннныыйй  ссччеетт��ффаакк��
ттуурруу  ттааккжжее  ии  вв  ббууддуущщеемм  ннеетт  ннееооббххоо��
ддииммооссттии  вв  ссллууччааяяхх::

� Счета�фактуры на услуги, кото�
рые не облагаются налогом в соот�
ветствии с § 4 № 8 � 29 UStG,
� Счета�фактуры на небольшие
суммы до 250 евро,
� Проездные билеты,
� Счета�фактуры для иностранных
предпринимателей,
� Счета�фактуры для частных ко�
нечных потребителей.
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С 1 января 2025 года для предпринимателей в Германии вводится
обязанность выставления и получения электронных счетов 
(E�Rechnung, счет�фактура). До 31 декабря электронным счетом
признается и обычное платежное поручение, выставленное в PDF.
С начала следующего года таковыми будут считаться только
специально структурированные электронные счета�фактуры.

E-Rechnungspflicht ab 01.01.2025

BBiilldd::  AAnnddrreeyyPPooppoovv  //  DDeeppoossiittpphhoottooss..ccoomm
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9�ти званной целительницы ясновидящей             Ведущий специалист общества магов

ГАДАЮ что есть, что было, что будет

СНИМАЮ все виды порч, сглаз, испуг,

проклятие, безбрачие, приворот, вдовью долю

ПОМОГУ соединиться двум любящим сердцам,

сохранить любовь и создать крепкую семью.

ПОСТАВЛЮ защиту, в бизнесе�на успех.
Привлечение счастья и успеха, в сфере жизни.

ОТКРОЮ все жизненоважные каналы:
любовь, здоровье, деньги, работа, удача.

ЛЕЧЕНИЕ даю установку на исцеление.
Помогу избавиться от алкогольной 
и наркотической зависимостей.www.pelageja.de Postfach 1225

49408 Dinklage

опыт работы более 40 лет
Целительство, Магия, Ясновидение, Гадание

04 443 - 64 55 90
0179 - 555 81 67

опыт работы более 40 лет
Целительство, Магия, Ясновидение, Гадание

04 443 - 64 55 90
0179 - 555 81 67

а также деликатесы:
� балык из осётра
� клаcсическое филе осётра

холодного и горячего копчения

+32 486 299 077 (WhatsApp / Viber)

СВЕЖИЙ
ОСЕТР 
www.msexpress.be

Доставка до 3�х раз в неделю

†Œ–Œ“†»≈ Œ¡⁄fl¬À≈Õ»fl 

ППррооддааееттссяя  ппррооддууккттооввыыйй  ммааггааззиинн в
городе Ганновер..  Площадь 500 кв.м.
+ автостоянка. Очень хорошее мес%
тоположение и любимые клиенты.
ТТеелл..::  00117766 884411  113322 6688

КОРОТКИЕ ОБЪЯВЛЕНИЯ
купон на стр. 38, принимаются

также без купона по Email:
werbung@vela�verlag.de

РЕКЛАМА В ЖУРНАЛЕ
тел.: 08671 929 85 70
моб.: 0176 74 73 56 53

werbung@vela-verlag.de

ИнтерБизнес

www.ANGEBOT.RU
РАЗМЕЩЕНИЕ РЕКЛАМЫ НА ПОРТАЛЕ

MOB.: 0159 01 29 29 56
werbung@vela�verlag.de

www.optovik24.de

Актуальная информация журнала 
«Торговый центр»

fb.com/handelszentrum
ok.ru/handelszentrum
¿ıË‚ ÊÛÌ‡Î‡ ´“Ó„Ó‚˚È ˆÂÌÚª 
Ë ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÒÚ‡Ú¸Ë ‚ ‡Á‰ÂÎÂ ´¡ÎÓ„ª
Ì‡ Ò‡ÈÚÂ: www.optovik24.de

ОПТОВИК24 �
ВАША МОБИЛЬНАЯ СВЯЗЬ

С ПОСТАВЩИКАМИ!

Справочник и реклама оптовых фирм,
новостные сообщения, статьи в блоге
на сайте журнала«Торговый центр»

Tel.: 08671 929 85 72
E-Mail: info@vela-verlag.de
E-Mail: a.fomina@vela-verlag.de

ХХооттииттее  ииззддааттьь  
ссооббссттввееннннууюю  ккннииггуу??
ИИззддааттееллььссттввоо  VVeellaa  ппооммоожжеетт  

ооссуущщеессттввииттьь  ВВаашшуу  ммееччттуу!!  
ООффооррммллееннииее,,  ввееррссттккаа  ии  
ппееччааттьь  ккнниигг  оотт  1100  ээккззпплл..
((ппррееддооссттааввллееннииее  IISSBBNN,,
ввннеессееннииее  вв  рреееессттрр  VVLLBB
-- по желанию автора)
ППооддррооббннааяя  
ииннффооррммаацциияя::  
wwwwww..kknniiggoommiirr..ddee

ННаашш  ее--ммееййлл::  kknniiggaa@@vveellaa--vveerrllaagg..ddee
ииллии  ппоо  ттеелл..::  00115599 //  0011  2299  2299  5566

Wir bieten ihnen ein großes Sortiment 
an Süßigkeiten, Kaugummis und 

Lutscher, Lizenzwaren, Trend- und
Markenspielwaren, Kassenartikel 

und so vieles mehr…
Wir kommen zu Ihnen direkt in den
Laden oder bestellen Sie die Ware

per Post  
(ab150€ KOSTENLOSE VERSAND)

Inh. Kucherenko
S&A

Tel.: 0176-23321268
Tel./Fax: 0361-5616674
E-Mail: info@kumagrosshandel.de
www.kumagrosshandel.de



групп товаров. Так, среди мягких
игрушек более чем двукратный
рост продемонстрировали чебу�
рашки, а среди антистресс�сегмен�
та – сквиш�изделия, которые при�
ятно сжимать или растягивать и на�
блюдать за восстановлением к ис�
ходной форме. // New Retail

МВФ назвал Россию четвертой
экономикой мира

В МВФ подсчитали, что в 2024 году
доля ВВП России составляет 3,55%
мирового по паритету покупатель�
ной способности (ППС, соотноше�
ние цен на одинаковый набор то�
варов и услуг в разных валютах).
По показателю ППС Россия обог�
нала Японию, доля которой состав�
ляет 3,38%. Лидерами по ППС в
мире являются Китай, США и Ин�
дия. По ранним прогнозам МВФ
Индонезия должна была обойти
Россию по весу в мировой эконо�
мике в 2029 году, однако по обно�
вленным прогнозам этого не про�
изойдет, и Россия останется чет�
вертой экономикой в мире, оста�
вив позади Японию. // rb.ru

До конца года в России 
заработает ГОСТ на 

«зеленую косметику»

Финальную редакцию ГОСТа на «зе�
леную косметику» подготовят в Рос�
сии к концу этого года. Проектом
уже занимается Роскачество, сооб�
щает газета «Известия». Уточняет�
ся, что специалисты определят, ка�
кую продукцию можно называть на�
туральной и маркировать соответ�
ствующим образом. В ней должно
быть 95% компонентов природного
происхождения. ГОСТ будет разра�
ботан на базе международных стан�
дартов Cosmos Organic и Cosmos
Natural. Утвердить ГОСТ на «зеленую
косметику» планируют в апреле
2025 года. // «Известия»

ЕС: безалкогольное пиво 
набирает популярность

Производство без�
алкогольного и сла�
боалкогольного пи�
ва в ЕС выросло на
13 % с 2022 по 2023
год. Доля традици�
онных сортов сокра�

тилась на 5%. Подавляющее боль�
шинство пива, производимого в
ЕС, остается алкогольным. В 2023
году на традиционный хмельной на�
питок пришлось около 95 % произ�
водства пива. Это более 32 милли�
ардов литров.  За тот же период бы�
ло произведено 1,8 миллиарда лит�
ров пива с содержанием алкоголя
менее 0,5% или вовсе без алкого�
ля.  Вместе с тем с 2022 года по
2023 год объем производства без�
алкогольного пива вырос на
13,5%. В то время как производст�
во традиционного пива сократи�
лось на 5%. Германия доминирует
на пивном рынке континента по
всем направлениям. Она остается
крупнейшим производителем тра�
диционного пива в ЕС. На ее долю
приходится 22 % от общего объема
производства (более 7 миллиардов
литров). // euronews.com

В Германии провели 
эксперимент с четырехдневной

рабочей неделей

В Германии в рамках эксперимента
ввели четырехдневную рабочую не�
делю. Больше 70% участников зая�
вили, что готовы продолжить рабо�
тать в таком режиме. Об этом пишет
Bloomberg Businessweek со ссыл�
кой доклад новозеландской органи�
зации 4 Day Week Global, которая
проводила эксперимент. Исследо�
вание длилось полгода, в нем при�
няли участие 45 компаний. В ходе
эксперимента сотрудники работали
меньшее количество часов, но по�
лучали такую же зарплату, как если
бы работали пять дней. По итогам
исследования 73% компаний зая�
вили, что готовы внедрить четырех�
дневную рабочую неделю на посто�
янной основе либо продлить экспе�
римент. // rb.ru

Евростат обнародовал 
разброс цен в Европе

Уровень цен в ЕС значительно раз�
личается, причем в самых дорогих
странах товары и услуги могут стоить
в 2,4 раза больше, чем аналоги в
дешевых регионах. Различия обу�
словлены множеством факторов, в
их числе – налоги и стоимость рабо�
чей силы. Какие товары и услуги в
вашей стране дешевле, чем в сред�
нем по ЕС? Индексы уровня цен
(ИУЦ) предназначены как раз для
проведения таких сравнений. По
данным Евростата, официального
статистического ведомства ЕС, уро�
вень цен на конечные потребитель�
ские расходы домохозяйств в 2023
году значительно различался от
страны к стране. Самый высокий
уровень цен в Дании � 143 % от сре�
днего по ЕС (100%), за ней следуют
Ирландия � 142 % и Люксембург �
135 %. Показатель Германии � 110%.
Напротив, в Болгарии и Румынии
уровень цен оказался самым низ�
ким � 60%, а в Польше � 66%. Самый
низкий уровень цен зафиксирован
в Турции � 42 %, Северной Македо�
нии � 52 % и Боснии и Герцеговине �
58 %. // euronews.com

Покупки чебурашек и сквишей
за год выросли в два раза

С ростом реаль�
ных располагае�
мых доходов, ро�
дители не эконо�
мят на детских
товарах, в том

числе на игрушках.
Так, покупки чебура�

шек и сквишей за год
выросли в два раза, свидетельству�
ют данные Чек Индекс. В частности,
в 2023 году были популярны игруш�
ки в виде капибар, которых реали�
зовали в большом количестве, соз�
дав тем самым высокую базу, соот�
ветственно в 2024 году спрос на
них ниже. Еще заметнее эта тен�
денция проявилась с игрушками
«гусь�обнимусь», а также с анти�
стресс�изделиями «поп�ит» и
«симпл�димпл». В 2024 году инте�
рес сместился в сторону других
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В следующем году инфляция в ЕС
может упасть более чем на 50% на
фоне скромного экономического
подъема и рекордно низкой безра#
ботицы. Об этом говорится в про#
гнозе Европейской комиссии, опуб#
ликованном 15 ноября. В докладе,
чьи цифры были подготовлены в ок#
тябре, до того как выборы в США
привели Дональда Трампа к власти,
предупреждается, что открытая эко#
номика блока «особенно уязвима»
для растущего протекционизма. Но#
вость появилась после периода ро#
ста цен на энергоносители и проду#
кты питания, отчасти вызванного
полномасштабным вторжением
России в Украину в 2022 году.

Высокая стоимость жизни была в
центре внимания избирателей, ко#
гда они шли на выборы в июне, на
выборах в ЕС, где значительно

«Самым большим экономическим от�
стающим в блоке является его круп�
нейший член, Германия, чей рост бу�
дет самым низким в ЕС в 2025 году и
вторым по темпам роста в 2026 году
� 0,7% и 1,3% соответственно», – со#
общается в прогнозе.
Вялые показатели немецкой эконо#
мики сопровождаются политичес#
кими потрясениями, после того как
драматическая отставка партнеров
по либеральной коалиции # СвДП #
заставила канцлера#социалиста
Олафа Шольца назначить досроч#
ные выборы на февраль 2025 года.
Правительство Германии скоррек#
тировало экономический прогноз
на текущий год и вопреки первона#
чальным предположениям теперь
ожидает продолжения рецессии.

«Безработица в ЕС достигла нового
исторического минимума в 5,9%» в
октябре», – утверждается в докладе.

Международный валютный фонд
(МВФ) понизил прогноз экономиче#
ского роста еврозоны на 2024 и
2025 год. В июльском прогнозе
МВФ ожидал роста ВВП еврозоны
на 0,9% # в 2024 и на 1,5% # в 2025
году. Согласно опубликованному в
октябре новому прогнозу МВФ, эко#
номика еврозоны в текущем году
вырастет на 0,8%, а в следующем #
на 1,2%. 

Экономика России по итогам 2024
года увеличится на 3,5%, прогнози#
рует Еврокомиссия. Прогноз был
улучшен по сравнению с ожидав#
шимся весной ростом на 2,9%. Ожи#
дается, что потребительские цены в
России в 2024 году вырастут на
8,1%. В дальнейшем инфляция будет
ослабевать и составит 5,7% в следу#
ющем году и 4,5% в 2026 году. Рост
мировой экономики в целом соста#
вит 3,2% как в 2024, так и в 2025 го#
ду, считают экономисты МВФ.

// euronews.com, err.ee, interfax.ru

возросла поддержка ультраправых
партий. Однако в следующем году
инфляция должна значительно
снизиться, и в 2025 году цены в ЕС
вырастут всего на 2,4% по сравне#
нию с 9,2% в 2022 году, что значи#
тельно приблизит показатели к це#
левому уровню инфляции Европей#
ского центрального банка в 2% для
еврозоны.

«Дальнейшее усиление протекцио�
нистских мер со стороны торговых
партнеров может подорвать гло�
бальную торговлю, что негативно
скажется на открытой экономике
ЕС», – предупреждается в докладе.
Трамп победил на выборах 5 нояб#
ря, пообещав ввести тарифы в раз#
мере 10 % на импорт из таких
стран, как ЕС, но прогнозы Евроко#
миссии учитывают только данные
до конца октября.
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Еврокомиссия приветствует постепенное восстановление
экономической активности еврозоны, но предупреждает, 
что ЕС «особенно уязвим» на фоне растущей геополитической
напряженности.

Прогноз о снижении инфляции в ЕС 
и угроза торговой войны 
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seit 1992

Telefon: +48 500 469 666

Internet: www.lubmax.eu
E-mail: lubmax@op.pl

info.lubmax@gmail.com

ПРОДУКТЫ ВЫСОКОГО КАЧЕСТВА

ОТ ПОЛЬСКИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ

В нашем ассортименте более 500 наименований товаров:

• Овощи
• Фрукты
• Соленья по�домашнему
• Молочные продукты 
• Яйца куриные и перепелиные
• Каши и макароны

• Мясные изделия SOKOLOW
• Мясные и рыбные консервы
• Готовые блюда
• Соки, напитки и сиропы
• Консервированные овощи
• Соусы и приправы

Производственно-торговому предприятию LUBMAX более 25 лет

Мы специализируемся на поставках овощей, фруктов и других продуктов питания 
из Польши на рынок Германии.

PPH Lubmax Sp. z o.o.
Tomaszowice 26A
21-008 Tomaszowice, POLEN

Приглашаем продуктовые магазины и оптовые базы к сотрудничеству!

Îïòîì







Почему бизнес нуждается 
в планировании?

Маркетинговое планирование дает
бизнесу понимание, какие цели ста�
вить, какими способами/инструмен�
тами их достигать и прогнозировать
результаты. Аналитика и цифры по�
казывают объективную картину, опи�
раясь на которые можно увеличить
продажи, развивать бренд, наладить
эффективную работу с клиентами,
подрядчиками, персоналом.
Каких ошибок лучше избегать при
планировании?  ШШааббллоонннныыхх  ддееййсстт��
ввиийй.. Не всегда то, что хорошо рабо�
тает у конкурента, сработает у вас.
Тому есть много причин, внешних и
внутренних факторов. ИИссппооллььззоо��
ввааттьь  ооддиинн  ккааннаалл  для продвижения
тоже плохая идея; действует прави�
ло «не клади все яйца в одну корзи�
ну». Маркетинговая стратегия долж�
на включать любые доступные ка�
налы рекламы, ведь аудитория каж�
дого различается и эффект будет
разным. Используйте: email�рас�
сылки, статьи на сайте, онлайн� и
офлайн�рекламу, контент�марке�
тинг, SMM и другие. ННее  ккооннттррооллиирроо��
ввааттьь  ррееззууллььттааттыы.. Успех планирова�
ния заключается в оценке резуль�
татов работы. Если вы контролируе�
те процесс, вовремя исправляете
упущения и закрываете выявлен�
ные «слабые точки», то ваша марке�
тинговая стратегия будет успешной.

Как разработать маркетинговую
стратегию на 2025 год?

Коротко о видах стратегий: ббааззооввааяя
определяет рост, сокращение или
развитие деятельности компании;
ггллооббааллььннааяя подходит для выхода

мечаем эффективность каждой рек�
ламной компании, определяем наи�
более результативные каналы. Оце�
ниваем, какие мероприятия приво�
дят к увеличению прибыли. Коррек�
тируем план, если он отклоняется от
намеченных по стратегии целей.
Но лучше всего обратится за марке�
тинговой стратегией к специалисту.
Приглашаю ко мне на консульта�
цию, которая как раз и решит эту
задачу.  Консультация состоит из
двух онлайн�встреч.  На первой
встрече (1,5 часа) я выясняю суще�
ствующие проблемы бизнеса и его
цели. Далее беру тайм�аут, чтобы
провести анализ конкурентов, изу�
чить нишу, возможности отрасли,
перспективы и возможности. На
второй встрече (до 2 часов) предла�
гаю план с практическими совета�
ми, «фишками» по внедрению, для
успешного продвижения бизнеса. 

УУвваажжааееммыыее  ппррееддппррииннииммааттееллии,,  еессллии
ввыы  ччууввссттввууееттее,,  ччттоо  ддлляя  ррааззввииттиияя  вваа��
шшееггоо  ббииззннеессаа  ннуужжеенн  ммааррккееттооллоогг,,
ооббрраащщааййттеессьь  ккоо  ммннее  ннааппрряяммууюю..  ЯЯ
ппооммооггуу  вваамм  ззааппууссттииттьь  ббииззннеесс��ааккккаа��
ууннттыы  вв  ссооццииааллььнныыхх  ссееттяяхх  ((FFaacceebbooookk,,
IInnssttaaggrraamm,,  ООддннооккллаассссннииккии,,  TTiikk��TTookk)),,
ррааззррааббооттааюю  ммааррккееттииннггооввууюю  ссттррааттее��
ггииюю,,  ррееккллааммннууюю  ааккццииюю,,  ннааппиишшуу  ппии��
аарр��ссттааттььюю,,  ннааппооллннюю  вваашш  ссааййтт  ииннттее��
рреесснныымм  ссооддеерржжааннииеемм,,  ппррооввееддуу  ттррее��
ннииннгг  ддлляя  ппррооддааввццоовв..  ББууддуу  ррааддаа  ппоо��
ммооччьь  ссооввееттоомм  ии  ддееллоомм..    

Поздравляю всех читателей журна�
ла «Торговый центр» с Рождеством и
Новым годом.  Желаю вам успехов,
воплощения самых смелых идей и
целей в вашем бизнесе. Здоровья,
любви, гармонии, отличного на�
строения вам и вашим близким.
Пусть 2025 год будет успешным,
прибыльным и запоминающимся!     

Ольга Молендор, 
психолог, копирайтер, 

маркетолог, бизнес�тренер 
Тел.: 05741�2326380, 

01717�243722
o.molendor@googlemail.com

www.molendor�marketing.com

бизнеса на мировой рынок; ссттррааттее��
ггиияя  ррооссттаа предполагает расшире�
ние производства, увеличение объ�
ема продаж, слияние компаний;
ффууннккццииооннааллььннааяя  касается ценооб�
разования, ассортимента, выбора
целевого рынка; ккооннккууррееннттннааяя  при�
звана привлечь новых покупате�
лей, отстроиться от конкурентов и
освоить новые рынки сбыта.
Процесс разработки маркетинго�
вой стратегии можно поделить на 3
этапа: анализ рынка, практику по�
становки целей и контроль над ре�
шением задач.
1. Анализируем местные и глобаль�
ные тренды, конкурентов, потребно�
сти и доходы потребителей, зависи�
мость от поставщиков, доставки и др.
2. Ставим конкретные достижимые
(реальные) цели, скажем, увели�
чить прибыль в 2 раза, найти новый
рынок сбыта, расширить ассорти�
мент. Или проработать ценовую по�
литику, подготовить план действий
на случай форс�мажора, и т.д.
3. Намечаем контрольные точки, что�
бы следовать направлению, задан�
ному маркетинговой стратегией. От�
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Подписывайтесь на мой аккаунт 

в Инстаграм @molendor.marketing

PR - Information

Как поднять продажи? Именно с такой целью ко мне чаще всего
обращаются предприниматели. Я спрашиваю их о маркетинговой
стратегии, целевой аудитории, конкурентах, а в ответ слышу: «зачем
это все, давайте просто дадим рекламу». Но при таком подходе
невозможно отследить полученный эффект, «отбились» ли
вложенные в продвижение деньги, пришли ли новые клиенты.
Одному бизнесу нужно рекламироваться на ТВ, другому в Интернете,
а третьему – сначала проработать вопрос позиционирования, а не
выбор канала рекламы.  

2025: начните с маркетинговой стратегии!





В новом отчете Statista «ППооттррееббии��
ттееллььссккииее  ттееннддееннццииии,,  ззаа  ккооттооррыыммии
ссттооиитт  ссллееддииттьь  вв  22002255  ггооддуу» анализи�
руются изменения в поведении по�
требителей и проводится различие
между микротрендами, указываю�
щими на первоначальные измене�
ния, и макротрендами, которые
приводят к долгосрочным измене�
ниям в поведении потребителей.
Благодаря знаниям, основанным
на фактах, компании могут лучше
планировать будущее, адаптиро�
вать свои стратегии и использовать
новые возможности роста. Будь то
выявление инноваций на ранней
стадии или реагирование на круп�
ные потрясения – те, кто понимает
предстоящие тенденции, останутся
конкурентоспособными и получат
решающее преимущество.

Влияние ИИ

В 2025 году искусственный интел�
лект по всей видимости станет дви�
жущей силой принятия более каче�
ственных решений о покупках, по�
скольку потребители все чаще по�
лагаются на инструменты ИИ для
получения персонализированных
рекомендаций и поиска наилучше�
го соотношения цены и качества, в
то время как прежнее стремление к
человеческому взаимодействию
сохраняется.

Тренд: благополучие

Как полагают эксперты, в 2025 году
благополучие проникнет во все сфе�
ры жизненных интересов потребите�
лей, поскольку они все чаще делают
выбор, заботясь о своем здоровье, и
ищут продукты, которые отвечают их
целям в области здравоохранения,
уделяя при этом особое внимание
прозрачности сопроводительной
информации и натуральным ингре�
диентам. Данная тенденция также
соприкасается с еще одной актуаль�
ной для года – велнес.

ной гигиены, потребители сегодня
уделяют больше внимания тому,
чтобы их выбор поддерживал их
здоровье и благополучие. Это соче�
тание в той или иной мере охваты�
вает главные интересы потребите�
лей, сформировавшиеся в послед�
ние десятилетия. 
Истинная концепция благополучия
основана на использовании потен�
циала человека для здоровой, удов�
летворенной и продуктивной жизни
в более или менее благоприятных
условиях, без внешнего или внут�
реннего давления.

В 2025 году благополучие станет
неотъемлемой частью покупатель�
ского поведения: потребители будут
искать продукты, которые не только
функциональны, но и активно под�
держивают их цели в области здо�
ровья и качества жизни. Поэтому
наибольшую ценность стратегиче�
ского развития компаний станет
приобретать вопрос доверия – к
бренду, к рекламе, к самой компа�
нии. Аутентичность станет важной
составляющей нового образа жиз�
ни под названием – велнес.

ППооддггооттооввииллаа  ООллььггаа  ВВаассииллььеевваа,

по материалам: einzelhandel.de, 
e�commerce�magazin.de , kfw.de

Statista: Consumer Trends in 2025

Аутентичность

В то время, когда подлинность явля�
ется новым важным активом, дан�
ные Statista показывают, что дове�
рие играет ключевую роль. Несмот�
ря на огромную базу поклонников,
влиятельные лица – инфлюенсеры,
такие как знаменитости и политики,
относятся к числу профессионалов,
которым меньше всего доверяют.
Этот растущий скептицизм может
также повлиять на каналы прямых
продаж, поскольку все больше по�
требителей начинают опасаться
кампаний, проводимых этими влия�
тельными лицами: знаменитостями,
артистами, инфлюенсерами. 
Поскольку такие влиятельные лица
по�прежнему имеют сильное влия�
ние среди поколения Z, брендам не�
обходимо переосмыслить свои
стратегии, чтобы завоевать дове�
рие и долгосрочную лояльность кли�
ентов. Главное – выйти за рамки
краткосрочной шумихи и создать
подлинную, устойчивую связь с по�
требителями.

Главный тренд - велнес

Ранее нишевый термин «велнес»
(Wellness) в 2025 году станет фор�
мировать все потребительское по�
ведение. От питания до средств лич�
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Поведение потребителей: 
грядущие тенденции наступающего года

BBiilldd::  VVBBaalleehhaa  //  DDeeppoossiittpphhoottooss..ccoomm
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ТМ NORD PORT 
«Крабовые палочки» имитация. Палочки
изготовлены из фарша белых видов рыб (сури�
ми) по классическому рецепту. Сочные и аро�
матные, с высоким содержанием белка – для
ежедневного рациона, для приготовления сала�
тов и других самых разнообразных блюд.

ССооооббщщеенниияя  ппууббллииккууююттссяя  ннаа  ссааййттее  wwwwww..OOppttoovviikk2244..ddee

IBF LOGISTIK & TRADE GmbH

IBF LOGISTIK & TRADE GmbH

IBF LOGISTIK & TRADE GmbH

IBF LOGISTIK & TRADE GmbH

IBF LOGISTIK & TRADE GmbH

IBF LOGISTIK & TRADE GmbH

Стольная икра имитация: лососевая и осетро�
вая. Удивительное сходство с настоящим икорным
зерном: лопающиеся сочные икринки, богатый вкус и
приятный аромат, разбористая структура. Икра «Столь�
ная» обладает впечатляющим сходством с натуральной
икрой по вкусу и консистенции. Особая ценность пище�
вых свойств продукта – в содержании комплекса полез�
ных элементов при крайне низкой калорийности. 

OSTERTAG
Представляем новую серию продуктов с мясом курицы –
идеальный источник белка для силы и здоровья! Польза
продуктов с повышенным содержанием белка: улучше�
ние здоровья и настроения, повышение иммунной защи�
ты организма, рост и восстановление мышц, повышение
активности. Продукты с курицей от «Ostertag» – это ка�
чественное мясо птицы, натуральные ингредиенты, руч�
ная лепка в собственном цехе и уникальная рецептура.

ТМ NORD PORT 

ТМ NORD PORT 

Fa. ELENA IKRIANNIKOVA

Селедочка с укропом в масле. Филе
сельди, слабосоленое и консервированное в
натуральном масле с укропом. Сельдь – от�
личный источник нежирного белка. Одна пор�
ция сельди весом три унции содержит колос�
сальные 20 граммов белка. Помимо высокого
содержания белка, сельдь содержит множе�
ство других ключевых питательных веществ.

Блинчики «Спасибо МАМА» – идеальный
выбор для настоящих гурманов. Мы предла�
гаем еще больше вкуса для тех, кто ценит
премиальное качество. Блинчики «Спасибо
МАМА» станут отличным выбором для сыт�
ного обеда. Не откладывыйте на потом, по�
пробуйте наши блинчики уже сегодня!

Порадуйте себя свежим домашним печеньем  без
лишних хлопот. Наше  песочное тесто «Спасибо МА�
МА» для ванильного, имбирного, шоколадного, орехо�
вого печенья приготовлено  из отборных продуктов.
Печенье понравится и детям, и взрослым, причем не
только есть, но и готовить! Ведь это так просто и ув�
лекательно! Все, что нужно сделать – это  раскатать
тесто, вырезать печеньки формочками и испечь!

Ассортимент продукции Нижегород�
ского хлебокомбината вас приятно
удивит. Не стоит ограничивать свои вку�
совые предпочтения только на классичес�
ких видах хлеба. Попробуйте новые соче�
тания вкуса и текстуры! Для вас хлеба
цельнозерновые, бездрожжевые, ржаные;
сдобная выпечка, национальная выпечка. 

Ох, и вкусное же блюдо вареники! В нашем
ассортименте сладкие вареники «Спаси�
бо МАМА» с интересной начинкой, которая
не растекается и вареник хорошо держит
форму при варке. Нежное тесто и ароматная
сладкая  яблочная, смородиновая или чер�
ничная начинка – такие вареники обяза�
тельно станут вашим любимым блюдом!

Полуфабрикаты глубокой заморозки
«Спасибо МАМА» – быстрый и вкусный
ужин для всей семьи без хлопот! Фрика�
дельки, тефтели, котлеты, голубцы, фар�
шированный перец – вся продукция отли�
чного качества, приготовлена по домаш�
ним рецептам. 

Сырники «Спасибо МАМА» – вкусное  и
ароматное блюдо, которое станет отличным
началом дня. Приготовленные из свежего
творога сырники – классические, с изюмом,
с шоколадом, имеют нежную текстуру и по�
трясающий вкус. Идеально подходят для
завтрака или перекуса, наши сырники обяза�
тельно понравятся  и взрослым и детям.

Свежемороженые кусочки осётра (по�
лустейк), Бельгия. Упаковка: в картоне
по 2,0 кг (кусочки от 150 до 250 гр). 

Срок хранения: 10 месяцев при темпе�
ратуре (�18°C). Цена: 10,00 EUR/kg.

Новое издание: «Стихи и сказки для детей». Иллюстриро�
ванный красочными рисунками, сборник объединяет 4 сказ�
ки и 37 стишков для детей под твердым переплетом. В кни�
ге 61 иллюстрация, 128 страниц, формат 215х300 мм (А4+).
Добрые сказки и стихи для детей на русском языке в богато
иллюстрированной книге порадуют детей и родителей.

Текст выполнен крупным шрифтом, что позволяет самостоятельно прочи�
тать стихотворения детям, которые уже освоили навык чтения.

V. KUZEMA PRODUZENTENZENTRUM



ннооввооее  ииззддааннииее  
ддееттссккоойй  ккннииггии

Вадим Кузема

«СТИХИ И СКАЗКИ ДЛЯ ДЕТЕЙ»
Сборник включает 4 сказки, 37 стишков, 

61 красочных иллюстраций Светланы Адониной.

Твердый переплет, 128 стр., мелованная бумага 

формат 215х300 мм, вес 0,936 кг., налог 7%.

Издатель: Produzentenzentrum Vadim Kuzema

Издательство находится в Германии ; 

книга всегда в наличии для дозаказов.

Минимальный заказ: 20 экземпляров.
Предоставляются рекламные буклеты.

Подробная информация:

«Торговый центр»

Тел.: 08671 929 85 70
Моб.: 0159 01 29 29 56

(также Whatsapp)

Email: kniga@vela;verlag.de
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LEIS GmbH

LEIS GmbH

PPH LUBMAX (POLEN)

PPH LUBMAX (POLEN)
Уважаемые клиенты! Фирма «Любмакс»
предлагает Вашему вниманию новинку
сезона –  хурма. Это – фрукт с гладкой
оранжевой кожицей. Спелые плоды очень
сладкие, не имеют косточек. Хурма
содержит много витамина А, витамин С,
антиоксиданты, клетчатку.

Фирма «Любмакс» предлагает Вашему внима'
нию польские яблоки Alwa, которые пользу'
ются необычайным спросом среди клиентов.
Одна из главных причин для этого, а, по совме'
стительству, и главное преимущество данного
сорта – длительный срок хранения. Они имеют
чудесный кисло'сладкий, вяжущий вкус и зеле'
но'желтую окраску с красным румянцем.

PPH LUBMAX (POLEN)
Уважаемые клиенты, в наступающем
сезоне, «Любмакс» предлагает Вашему
вниманию приправы Prymat. В их число
входят как традиционные для польской
кухни, так и самые экзотические специи.
Мы предлагаем широкий выбор зелени и
добавок к мясным и овощным блюдам.

Попробуйте чебуреки «Катюша» с говяди'
ной! Эти жареные чебуреки готовы к употреб'
лению сразу после разогрева и являются иде'
альным выбором для быстрого и сытного пе'
рекуса. Румяные снаружи и сочные внутри,
они действительно по'домашнему вкусные.
Порадуйте себя и близких настоящим кули'
нарным наслаждением от «Катюши»! 

Пельмени «Застольные» от «Катюши»
с нежной свининой! Удобная большая упа'
ковка на 2 кг. станет отличным решением
для дружеской вечеринки или семейного
ужина! Качество нашего теста и сочной мя'
сной начинки как всегда на высоте. Пель'
мени «Катюша» – это не просто еда, это
семейная традиция! 

KUMA GROSSHANDEL 

LEIS GmbH

LEIS GmbH

Ароматная соль «Адыгейская» от Leis ве'
ликолепно подходит для мяса и супов, при'
давая им уникальный вкус. Натуральные
специи в составе продукта не только дарят
прекрасный аромат, но и улучшают пищева'
рение, делая ваши блюда еще и полезными.
Удобная упаковка с закрыванием сохраняет
свежесть на долгое время. 

Откройте для себя уникальный вкус Сванской
соли Leis со специями! Эта соль идеально
подчеркнет вкус ваших блюд и придаст им ап'
петитный аромат. Сванская соль является уни'
версальной кавказкой приправой и использует'
ся во многих блюдах – для мяса, рыбы, овощей
и салатов – каждое блюдо станет кулинарным
шедевром! 

Mattel Games Scrabble. Хорошо знакомая на'
стольная игра Scrabble Original от производителя
Mattel теперь на русском языке. Отлично подходит
для семейного досуга и битвы умов с друзьями. На'
стольная игра будет очень полезна и при изучении
русского языка – весело проводя время, можно по'

полнять свой словарный запас.  В игре могут участвовать от 2 до 4 иг'
роков. Кто наберет наибольшее количество баллов, тот и победит. Ко'
робка с игрой, размером 4.5 х 37 x 27 см, занимает немного места. 

GAUS IM�& EXPORT
Предлагаем одноразовые перчатки НИТРИЛ '
отличаются высокой прочностью, с высокими
тактильными характеристиками, эластично'
стью, гипоаллергенны. Не содержат натураль'
ного латекса! Material: 100% Nitril,
Form:Universal, Oberfläche: Strukturiert, Länge:
240mm, Große: S,M,L,XL, Unsteril, Puderfrei.
Идеальны для мясных и рыбных отделов!

«Игра в жизнь» – веселая и позитивная настольная иг'
ра, напоминающая «Монополию». Участникам предстоит
пройти путь от совершеннолетия до пенсии, выбирая
различные маршруты. А может вместо карьеры вы сде'

лаете упор на семейные отношения? Все эти разветвления жизни будут
влиять на ваше финансовое положение. Игроки с высшим образованием
получают больше прибыли, за детей платит государство, а первый, кто
достигнет финиша, станет владельцем значительной премии.

KUMA GROSSHANDEL 

LEIS GmbH
Приправа Хмели%Сунели от Leis – это тра'
диционная  смесь пряностей, которая включа'
ет в себя сушеные натуральные травы и спе'
ции, идеально подходящие для приготовле'
ния как настоящих кавказских блюд, так и для
любых других мясных и овощных шедевров. В
удобном пакете с застежкой для долгого со'
хранения свежести.

LEIS GmbH
Новые горчичные соусы Leis добавят яр'
кости вкуса и уникальные акценты в любую
кухню! Горчица «Острая» – ароматная, но
умеренная по пикантности прекрасно допол'
нит любые закуски и соусы. «Экстра острая»
горчица – для настоящих ценителей остроты;
она пробуждает ваши рецепторы и идеально
подходит к мясным блюдам. 
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DOVGAN GmbH

DOVGAN GmbH

Добавьте в ваше меню белую фа�
соль марки Bazar, и ваши блюда
станут не только вкусными, но и
полезными для здоровья. Это
богатый источник клетчатки, ви�
таминов и микроэлементов, ко�
торые необходимы для сбалан�
сированного питания.

Красная чечевица марки Bazar –
настоящий суперфуд, идеально
подходящий для рагу, салатов,
спредов и супов и является отлич�
ной альтернативой животным бел�
кам в вегетарианских и веганских
блюдах.

Boujee Eiscreme Macaron – это
изысканный десерт в импульсной
упаковке, сочетающий в себе хрустя�
щие миндальные макаруны с высоко�
качественным мороженым. Эти лег�
кие макаруны предлагают два восхи�
тительных вкуса: манго�маракуйя и
фисташка.

Вареники с картофельной начин�
кой Veselka – это традиционное
блюдо, которое соберет всю се�
мью за одним столом. Нежные и
ароматные, они обеспечат вам
настоящий вкус домашнего уюта,
а их приготовление займет всего
6�8 минут.

DOVGAN GmbH

Сахарная вата Dovgan Junior
Bubble Gum – это воздушное
лакомство в пластиковом ведер�
ке объёмом 50 г. Лёгкая тексту�
ра, яркий цвет продукта и насы�
щенный вкус жевательной резин�
ки подарят вам незабываемые
эмоции.

OLYMP HANDELS GmbH
представляет бальзамы�растирки для де�
тей бренда AROMA'Saules (по 45 мл): «Пихта и
Облепиха 2+», «Анис и Эвкалипт 2+» (исполь�
зуются для детей от 2�х лет), а также бальзам
«Барсучий жир 0+» (используется для детей от
рождения, прекрасно подходит для взрослых с
чувствительной кожей).

представляет гель для тела БИШОФИТ
бренда AROMA'Saules (по 100 мл): «Хвой�
ный», «Косметический» и «Косметический с
ионами серебра». Бишофит является уни�
кальным минералом широкого спектра дейст�
вия. В медицине активно используют его про�
тивовоспалительные, ранозаживляющие и
антибактериальные свойства.

представляет иранский натуральный
крем�хну бренда Fito Kosmetik (по 50 мл)
различных цветов: «Медно�рыжий», «Нату�
ральный русый», «Мокко», «Каштан»,
«Тёмный каштан», «Шоколад» и «Горький
шоколад». Эти природные краски, обога�
щенные репейным маслом, дарят волосам
глубокий, сияющий цвет.

представляет шапки для бани с ди�
зайнами «Sauna master» (темно�серая),
«Джентельмен», «Банная партия», «Ры�
бак» (по 26 см), «Панама» (24 см), а так�
же детские: «Панда», «Щеночек» и
Котёнок». Шапки изготовлены из нату�
рального войлока, который имеет отлич�
ные термоизолирующие свойства.

OLYMP HANDELS GmbH

OLYMP HANDELS GmbH

OLYMP HANDELS GmbH
представляет новые игрушки, например: кон�

структор «Mega Construx Story Builders» (140 де�

талей), блочный конструктор «Mega Bloks Ще�

нячий патруль Скутер Либерти» (11 деталей),

«Полицейский набор» (4 предмета), пистолет�

юластер «Gel Gun»(1000 водяных шариков, 26

см), кукла (30 см, с аксессуарами), самолет

(18,5 см, с набором для стрельбы, 2 цвета).

представляет новые наборы пружинных
поворотных хлопушек: «Весёлого празд�
ника» (фольга�серпантин, 24 шт, 11 см) и
«Ёлочные игрушки» (фольга�серпантин, 24
шт, 15 см), а также набор пневматических
хлопушек: «С Новым Годом» (фольга�сер�
пантин, 24 шт, 15 см).

DOVGAN GmbH

Водка Stumbras Cranberry 40% vol.
700 ml славится высококачественны�
ми натуральными ингредиентами.
Этот премиум�напиток создается с
использованием свежего клюквенно�
го сока и спелых сочных ягод, которые
придают ему уникальный аромат и яр�
кий вкус.

DOVGAN GmbH

OLYMP HANDELS GmbH

OLYMP HANDELS GmbHDOVGAN GmbH
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БОЛЬШЕ ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ ТОРГОВЛИ

ПРЕДЛАГАЕМ:
Новое и бывшее в употреблении 
торговое оборудование со склада,
с выставочной площадью более 5000 м2

Гарантийное и дальнейшее обслуживание 

ZLT Zengin Ladenbau�Team GmbH
Industriestr. 2 g�h, 68169 Mannheim
www.zlt�team.de

Tel.: 0621 � 309 82 980
Fax: 0621 � 309 82 989
Email:  info@zlt�team.de

Отличное качество по отличным ценам, и все это с сервисным обслуживанием!

ХОЛОДИЛЬНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ МЯСНЫХ ОТДЕЛОВ

ПОЛКИ И ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ  ДЛЯ ПРОДАЖ

Опыт работы 
более 25 лет
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VINEX Weingrosshandel 
Высококачественные вина, водка, настойки,
ликеры, дивины, игристые вина от лучших
производителей России, Беларуссии и
Молдавии.

Dorfstr.13, D-30519 Hannover
�  +49(0)511-2343159,

+49(0)511-37042258
Fax:+49(0)511-6005966
E-Mail: vinex@web.de
www.vinexweb.de

FischundMeereserzeugnisse
Fa. Elena Ikriannikova
Свежий русский осетр и белуга, деликатесы:
балык из осетра, классическое филе осетра
холодного и горячего копчения. Черная икра. 

19 Abdijstraat 191, 2020 Antwerpen, BELGIE
� +32 32481683

(32) Mobil: +32 486299077
www.msexpress.be

САНТА БРЕМОР

11 Представительство в Германии:

21 PET-FISCH GmbH
Am Lunedeich 76, D-27572 Bremerhaven

(32) � +49(0)471-142891-87
Fax:+49(0)471-142891-88
E-Mail: info@pet-fisch.com
Для розничной торговли обращаться:
SIBERIA GROUP; LEON GmbH.

Schultheiss GmbH Fischgrosshandel
Рыбная продукция собственного производства.
Большой ассортимент свежей, соленой, копче2
ной и сушеной рыбы. Поставка продукции по
Германии и Европе. Cобственная, хорошо
налаженная логистика 2 юг Германии.

Robert-Bosch-Str. 8, D-88450 Berkheim
� +49(0)8395-933689
Fax:+49(0)8395-7954
E-Mail: info@schultheiss-fisch.eu
www.schultheiss-fisch.eu

Galanterie, Haushaltwaren
ANRO Trade GmbH
Торговый дом «АНРО» предлагает клеенку в
рулонах, а так же готовые скатерти. Быстрая
доставка. В наличии более 150 дизайнов. 

Industriestr. 10, D-75443 Ötisheim
�  +49(0)7232-73698-88
Fax:+49(0)7232-73698-89
www.wachstuch-grosshandel.de

GAUS Im-&Export GmbH
Одноразовые перчатки NITRIL (S,M,L,XL). Для
использования в магазине и для свободных
продаж.

4 Schürten 4, D-59302 Oelde
(34) �  +49(0)2522-59 65 34

Mobil:+49(0)176-10303186
E-Mail: v.gaus@gmx.net

Olymp Handels GmbH
Оптовые поставки. Доставка по Германии и
Европе.

9 Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg
� +49(0)203-93555333

(36) Fax:+49(0)203-9331736
E-Mail: info@olymp48.de 
www.olymp48.de

Geschenkartikel, Bücher
Fa.Novikov
Косметика, парфюмерия, текстиль, 
хозяйственные товары.

19 Am Zollstock 9, D-61381 Friedrichsdorf
� +49(0)6172-985556
Fax:+49(0)6172-898290
Mobil:+49(0)179-2186821
E-Mail: alnovikov@gmx.de

Olymp Handels GmbH
9 Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg

� +49(0)203-93555333
(36) Fax:+49(0)203-9331736

E-Mail: info@olymp48.de 
www.olymp48.de

Kassenzone, Impulsartikel
«Kuma»
Товар для прикассовый зоны: сладости, жев. ре2
зинки и леденцы, игрушки и мн. др. Возможна
поставка прикассового оборудования: стелла2
жи и стойки для мелкоразмерных товаров.

Waldenstr. 2, D-99084 Erfurt
(34) � +49(0)361-5616674

Mobil:+49(0)176-23321268
E-Mail: info@kumagrosshandel.de
www.kumagrosshandel.de

Kosmetik, Gesundheit
Olymp Handels GmbH
Оптовые поставки продовольственных,
хозяйственных и косметических товаров.
Доставка по Германии и Европе.

9 Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg
� +49(0)203-93555333

(36) Fax:+49(0)203-9331736
E-Mail: info@olymp48.de 
www.olymp48.de

Schmuck,Uhren
AAuuddiittoorr  GGmmbbHH
Бесплатный каталог «ЗОЛОТАЯ МЕЧТА».
Украшения из золота и серебра российского
производства  2 оптом на «вес» и заказы через
каталог для русских магазинов и студий.

43 Zur Loev 22, D242489 Wulfrath
� +49(0)205821799862
WhatsApp: +49(0)163 6411541 
E2Mail:webshop@auditor585.de
www.auditor585.de

Palmira Juwelier Company
Официальный представитель ведущих произво2
дителей серебряных украшений России.
Оптовая торговля. Скупка лома.
Предоставление товара на комиссию и
ювелирных витрин. 

Heinrich-Geißler-Str. 9a, D-97877 Wertheim
� +49(0)9342-2980-71
Fax:+49(0)9342-858499
Mobil:+49(0)157-35165765
E-Mail: jakobje@gmx.de
www.palmira-j.de

Keilbach Gold GmbH
Оптовая торговля ювелирными изделиями 
из золота и серебра от лучших российских
производителей.
2 Herforder Str. 41, D-32105 Bad Salzuflen

� +49(0)5222-929720
Fax:+49(0)5222-7949681
Mobil:+49(0)172-5214427
E-Mail: w.keilbach@t-online.de
www.keilbach-gold.de

Zeitungen und Zeitschriften
A. Jochim Vela Verlag
Журнал для предпринимателей ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр
ИИннттееррББииззннеесс, Торговая платформа Wostorg.de
бесплатная газета для русских магазинов:
ККррууггооззоорр с приложением ММооёё  ззддооррооввььее.

8 Martin-Moser-Str. 23, D-84503 Altötting
� +49(0)8671-92985-70
Fax:+49(0)8671-92985-71
E-Mail: info@vela-verlag.de
www.optovik24.de | www.promarket.plus

Ladeneinrichtungen, Zubehör
EEXXTTRRAA  MMaarrkktt    WWiittaalliijj  MMaassss
Мы предлагаем Вашему магазину  кассовое
оборудование “под ключ”; + программное
обеспечение; + техническая поддержка;
+ широкий выбор платежных терминалов.
19 лет опыта, более 5000 установок в 12
странах. Все из одних рук!
Приглашаем к сотрудничеству организации и
частные лица.

22� Am Ring 1, D274722 Buchen

�23 �     +49(0)62812563 99 93
Mobil: +49(0)1732803 20 74
E2Mail: extra.kassen@gmail.com

SSCCHHAAPPFFLL  IITT22SSccaannnneerrkkaasssseenn  GGmmbbHH
Предлагаем кассовые аппараты со сканером,
видеонаблюдение. Все из одних рук 2 аппарат2
ное обеспечение, программное обеспечение,
техническое обслуживание. Комплексный пакет
также и для филиалов!

26� Ittlinger Str. 86, D-94315 Straubing

�27 � +49(0)94212962130
E-Mail: info@schapfl.de
www.schapfl.de

Werbeagenturen
Logos-Werbeagentur
Разработка фирменного стиля: полиграфия,
этикетки, иллюстрации, фотостудия.
Дизайн и верстка периодических изданий:
газеты, журналы, каталоги.

19 Karlsbader Str. 12, D-40625 Düsseldorf
�  +49(0)211-24955-11
Fax:+49(0)211-24955-13
E-Mail: kw@logos-werbung.de
www.logos-werbeagentur.de

RS Productions
Видеореклама, которая работает!
Профессиональное производство и размещение.
Создание рекламных роликов любой сложности.
Примеры работ на сайте: wwwwww..wweerrbbeessppoott22rruuss..ddee
Размещение видеорекламы на русскоязычном
ТВ Германии и в интернете.  

� +49(0)36412295 0 925
Mobil: +49(0)1762625 17 990
E2Mail: info@werbespot2rus.de
www.werbespot2rus.de

Service, Sonstiges
BPD EXPRESS GmbH & Co KG
Посылки в страны СНГ приглашаем к сотрудни2
честву магазины. Курьерская почта, транспорти2
ровка грузов, пассажирские перевозки.

41 Max-Plank-Str. 10, D-64572 Büttelborn
� +49(0)6155-8407-77
Fax:+49(0)6155-8407-99
E-Mail: info@bpd-express.com
www.bpd-express.com

Mobilka GmbH
Индивидуальный выбор интернет2пакетов, тех.
поддержка. Быстая активизация карты, низкие
тарифы в страны СНГ, безлимитные звонки по
Германии.

44 Kunz-Buntschuh-Str. 13, D-14193 Berlin
� +49(0)30-20658334
E-Mail: info@mobilka.de
www.mobilka.de

Ost-West Reisen GmbH
Продажа билетов на все виды транспорта по
всему миру. Визы в страны СНГ и Китай. 
Семейный отдых. Санаторно2курортное лечение.
Приглашаем к сотрудничеству русские магазины. 

19 Auf der Höhe 24, D-47059 Duisburg
� +49(0)203-31868-11

+49(0)203-31868-19
Fax:+49(0)203-31868-14
E-Mail: olymp@ost-prospekt.de
www.olymp.otpusk24.de

Wostorg UG
Торговая платформа ВОСТОРГ с подключением
онлайн2магазинов в единой системе: на доменах
вашего выбора 2 на собственном сайте русского
магазина или на сабдомене 2 полностью готовые
онлайн2магазины для продаж с центрального
склада, включая товары из Китая.
Приглашаем к сотрудничеству русские магазины
по всей Германии. 

19 Martin-Moser-Str. 23, D-84503 Altötting
� +49(0)8671-92985-70
Fax:+49(0)8671-92985-71
Mob.: 0159 01 29 29 56
E-Mail: info@vela-verlag.de
www.wostorg.de

Lebensmittel und Getränke
Alexander TK GmbH 
Tiefgefrorene Teigspezialitäten
ProduktionПельмени, вареники, блинчики и
печеные пирожки с различными начинками 
ТМ «Alexander» и «Сан Саныч».
29 Wormserstr. 124a, D-67227 Frankenthal

� +49(0)6233-3769-0; Fax:-11
E-Mail: ak@alexander-tk.de
www.alexander-tk.de

Dovgan GmbH
Эксклюзивный поставщик брэндовых продуктов
от ведущих производителей России, Польши,
Румынии и стран Адрии, включая свежие и
замороженные продукты.
(36) Zinkhüttenweg 6, D-22113 Hamburg 

�  +49(0)40-284413-0
Fax:+49(0)40-284413-33
E-Mail: zentrale@dovgan.de 
www.dovgan.de

E.Davtyan
Представитель и импортер армянского бренди
«Царь Пап». Произведено и розлито в Армении.

Alte Wache 27, D235578 Wetzlar
� +49(0)6441-383929
Mobil:+49(0)152-01718893 
E-Mail: armenianbrandy@gmail.com

Fleisch & Wurstwaren GmbH Leo Keller
Фирменные мясные деликатесы «Keller». 
В основе изготовления колбас, сала, мясных
рулетов 2 домашние семейные рецепты.

25 Gewerbering 17, D-49681 Garrel
� +49(0)441-96024-15
Fax:+49(0)441-96024-17
E-Mail: keller-wurst@gmx.de
www.keller-wurst.de

Heidefisch GmbH
Lachsforellen und Forellenkaviar direkt vom Züchter:

- exzellente Produktqualität;
- täglich frisch.
Meinholz 1, D-29649 Wietzendorf
� +49(0)5196-764
E-Mail: info@heidefisch.de
www.heidefisch.de

IBF Logistik und Trade GmbH
International Food Trading
Оптовая продажа продуктов питания от
ведущих производителей разных стран мира.

7 Auenstr.49, D-73079 Suessen
� +49(0)7162-94711-0

(32) Fax:+49(0)7162-94711-291
E-Mail: info@ibf-trade.de
www.ibf-trade.de

LEIS GmbH
Фирма LEIS в составе SIBERIA GROUP 2 один из
лидеров рынка восточно2европейских продуктов,
в ассортименте более 5000 артиклей, в том 
числе собственные торговые марки: «LEIS»,
«TABEA», «Omas Gurken», «Родная деревня»,
«Катюша» и др.

42 Waller See 25, D-38179 Schwülper
�  +49(0)531-23769-0

(34) Fax:+49(0)531-23769-29
E-Mail: info@leis-gh.de
www.leis-24.de

Ostertag Teigfabrik GmbH
Производство и доставка продуктов глубокой
заморозки: манты, пельмени, вареники,
чебуреки ТМ «Две сестры» и «Татишка».

5 Stempel Str. 16, D-47167 Duisburg
�  +49(0)203-39899322 

(32) Fax:+49(0)203-51862481
E-Mail: info@ostertag-teigfabrik.de
www.ostertag-teigfabrik.de

PPH LUBMAX Sp. z o. o.
Мы специализируемся на поставках овощей,
фруктов и других продуктов питания из Польши.

25 Tomaszowice 26A, 
21-008 Tomaszowice, POLEN

(34) �  +48 500 469 666
E-Mail: info.lubmax@gmail.com
www.lubmax.eu

RUST-IMPEX GmbH
Чай «Greenfield», «Принцесса Нури», «Curtis»,
крупы «Ярмарка», сухарики «3 корочки», цико2
рий: «Фитодар», «Русский цикорий», «Здравко».

Zschortauer Str. 3, D-04129 Leipzig
� +49(0)341- 918807-10
Fax:+49(0)341- 918807-11
E-Mail: info@rust-impex.de 
Web: shop.rust-impex.de

РРааззммеещщееннииее  ррееккллааммыы
вв  жжууррннааллее  ««ТТооррггооввыыйй  ццееннттрр»»

++4499((00))117766  --  7744  7733  5566  5533  
wweerrbbuunngg@@vveellaa--vveerrllaagg..ddee

Специальный формуляр
«Сервисный перечень» 

вышлем по вашему запросу
wweerrbbuunngg@@vveellaa--vveerrllaagg..ddee

ССттооииммооссттьь  ввннеессеенниияя
ккооннттааккттнныыхх  ддаанннныыхх  

сс  ккооррооттккиимм  ооппииссааннииеемм

PPRRIINNTT++WWEEBB
для постоянных рекламодателей:

на 12 месяцев = 114400,,-- €*
Для остальных рекламодателей:

на 12 месяцев = 224400,,-- €*
Внесение включает размещение 
на сайте в разделе «ССппррааввооччнниикк» 

*zzgl. MwSt | плюс НДС

ИнтерБизнес

ССЕЕРРВВИИССННЫЫЙЙ  
ППЕЕРРЕЕЧЧЕЕННЬЬ
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